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 سياسة النزاهة ومكافحة الفساد في الجمعية العلمية الملكية   

 

 ولا: خلفية عامةأ

ًف          ًوالمالي          ًالإدار           ًالممارس         ا ًأفض          ًتك            ًبأهمي          ًالملكي          ًالعلمي          ًالجمعي          ًم          ًاً إدراك         

ًالخ         ما ًًص        ع  ًعل         ًالمكلي         ًالعملي         ًالجمعي         ًبه        اًتتمت         ًالت         ًللأهمي         ًنظ         اً ً،العم         ًآلي        ا 

ًوطبيع              ً،ف ه            اًط ف            اً ًتك             ً ًوأًتق             مهاًوأًتنف              هاًالت             ًوالش             اكا ًالمش            ار  وًًوالاستش            ارا 

ًً.وال ولي ًقليمي والإًال طني ً المؤسساًم ًالت اص ًيتطلبًال يًعملها

ًهش          كال ًأوبه           اًم اكت           ًصاف           ًالتط           را ًعل           ًال           ع  ًال           ول ًف           ًم ا ه           ًالفس          ادًبكاف          
وتماش         يا ًم          ً،ًولي          ًوال طني          للمع         اي  ًال ًالش         فااي ًوه         ي ًالن اه          ًوفق         اً وص          ر ًولتع            ًمت         اد ً

ًالهًوإتخ          ادًصاف           ًالت           اب  ًال قا ي           الت            هًال           طن ًالق          ا  ًعل           ًمكاف            ًالفس          ادًبكاف           ًأش          ك
ت س           ي ًه           ي ًل            ًإالس           ا ي ًًجه            دًمؤسس           ا ًال قاب            ًال طني            لالعقابي            ًوالعً ي            ،ًودعم           ا ًوً

ام          ًفس         ادًف          ًصاف          ًالقطاع         ا ًف           ًالجمعي          ًالعلمي          ًالملكي          ًقالن اه          ًوالش         فااي ًومكاف           ًال
تخ            اد ً             م ًإداريًال            ً  ًبتط               ًه              ًالسياس             ًلتش            ك ًالإط            ارًالمؤسس             ًوالإ              ا ًالإ

ًقاي ًوالت  ي ًوالثتقيفًالً م ًلكاف ًالقطاعا ًدا ًالعًق ًبعم ًالجمعي .ًت اب  ًالً 

ولاًس          يماًالخ           ما ًالت           ًتق           مهاًالجمعي           ًًولتع             ًنق           ًالم           اط ًبعم           ًالمؤسس          ا ًال طني           
ً              ا اق            ي ًالخ            ما ًالمهني            ،ًواتت           ا ًالإمع           اي  ًتً             دس           تنادًال            ًأبالإًالعلمي            ًالمكلي            

ً،ًبالإعتم             ادًعل              الجمعي              ًالناظم              ًلعم              دار               ًوالإًللأط              ًالقان ني              ًوالس             ل صيا ًوفق             اً 
لمؤسس            ًإس           تكمالا ًلل           نه ًاً،العم            اكمي            ًال ش             قًوس           يادقًالق           ان  ،ًوأ ًهي           ا ًمع           اي  ًال 

ًم ًالجمعي ًممثل ًب دارتهاًالعليا.ًًالمتت 

 ثانيا: أهداف السياسة 

م           ًالمفت            ًأ ًالت           ًالع          ا ًالمؤسس           ًًالس          ل  ًتق           ي ًت            رًع          ا ً             ًمع          اي   .1
ً.ً ً ًممارس ًعملهعام ًف ًالجمعي ًيلت  ًبهاًال

 ت             ا ًإًم             ًق اع             ًنم            ا ًوالس            ل صيا ًال ظي ي             ًالإيجابي             ًوالت             ًتتس             تك               ًاأ .2
 دا ًال ا تا .ًعن ًأفض ًالممارسا ً،ًواتتا ًأالم افقًالعام ًوالما ًالعا 
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تت           ا ًأفض            ًال س           ا  ًإم            ً            ً ًو             ما ًالجمعي            ًتع              ًنق            ًالجمه            رًب           أدا ً .3
ًوالسب ًالمؤسسي ًلت سي ًق اع  ًالشفااي ًوالن اه .ً

لن اه         ًأفض         ًالممارس        ا ًف         ًانس        جا ًم         ًالت          هًال         طن ًالع        ا ًالق        ا  ًعل         ًإتت        ا ًالإ .4
 دارقًالم افقًال طني .ًف ًإًوالشفااي ًوالمسا ل 

ً وًتخ            ًبمت           ادا ًالت            ًق            ًتش           ك ًمخالف            ًللق           ان  ًأ             ا والإًالت  ي            ًبالس           ل صيا  .5
 ًي             عط              ااًف              ًعًق             ته ًم              ًالجمالن اه              ًومكاف               ًالفس             ادًلكاف              ًاأش             فااي ًوًال

 ا.ًوال اغب  ًبالاستفادقًم ًالخ ما ًالت ًتق مه

 لسياسة النزاهة ومكافحة الفسادالمبادئ العامة ثالثا: 
المملك              ًًالس             ار  ًالمفع               ًف              ع              ًالقان ني              ًالخض               ًللق اًبًحتررررررررررررر ا  ال ررررررررررررر ان  :إولا: أ

والق             ارا ًوالت   ه            ا ًنظم             ًوالتعليم            ا ً،ًواأهاش            مي ًوالمتعلق             ًبمكاف              ًالفس            ادردني             ًالاأ
ًر  ًال ادرقًم ًالم ا  ًالمخت  ًف ًالجمعي .ًداالإ

الم            ي ًف         ًممارس         ًصاف         ًالعم         ًوًًلت          اًبم        اًتملي        هًمت        اد ًوق اع         اً:الحيرررررررراد: ثانيررررررررا  
ه              ااًأدوارًوأًًو  ق             قًالم              ل  ًالعام              ًو نس             ج ًم              ًبم             اًينس             ج ًوالنش             اطا ًاأعم             ا 
ًالجمعي .ً

ب            رقًً س          تفادقًغ            ًالمش           وعوًالإأيًم           ل  ًشخ           ي ًأبتع          ادًع           ًالإ النزاهررررررررررة: :ثالثررررررررررا  
ًلمقتض                 يا ًالق                 ان ً ً،ًوالت                   اًوفق                 اً س                 تثمارًالعم                  وًإأوًغ                   ًمتاش                  قًأمتاش                  قً

وت س         ي ًه         ي ًوتع            ًً،ظًعل          ًالم         ا ًالع         ا ًوال          ال ًالع         ا فا          و ًًوبم         اًي ق         قً،والتعليم         ا 
ًستغً ًال ف .ًوع  ًإً ً ًتأدي ًالعم الن اه ًوالشفااي ً

ل          ًتض         ار ًإت           اًي         ؤديًًوأيًس         ل  ًأبتع         ادًع          ًالإًالمصرررررررررال :عرررررررررد    رررررررررار  : رابعرررررررررا  
الت            ًًاأ             ً وًالم            ال ًأتغل            بًالم            ل  ًالعام            ًعل            ًالم            ال ًالشخ            ي ًوًالم            ال ً

أوًيس              م ًًوال               ً يا ًس              لطا اس              تخ ا ًالً ي              ت ًلاًأ،ًوًه               ااًالجمعي               أًتتع              ار ًم               ً
المعل م             ا ًبط  ق              ًغ               ًكش              ًع              ًالًي             ت ًًبط  ق              ًغ               ًس             ليم ،ًوأ ًلاس             تخ امهاً ب

أوًال                    ًعل                ًمن                اف ًأوًتس                ه ً ًأوًًأغ                ا ًشخ                 ي إس                تخ امهاً ي  ًأوًص               
ًم ايا.ً
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تع           دًالت           ًًواأعم          ا نخ           ا ًف           ًصاف           ًالنش          اطا ًعل           ًالإًالم اظت           ًجتهرررررررررراد:الإ :خامسررررررررررا  
دوًً ض             ر  ًيك              ًأ،ًوًب            النف ًوالفا              قًعل             ًتط               ً ب ات            هًومهارات            هًالمع اي             ًوالفك               

ا تات             هًبك              ً               ً،ًوأ ًي             ؤديًوً ت اص             اتهوإًهمهامه             دا ًأي             نعك ًعل              ًمعن              ًوفا               قً
ً. ًمست  ا ًالالت ا ًوالكفا قنتتا ،ًوأ ًيسع ًلت ق قًأعلإوا تهادًوعناي ًوً

ًل           هفعاأأعل            ًدر            ا ًالالت            ا ًف            ًيس           ع ًو ب             ًًأ ًوالفعاليرررررررررررة: صرررررررررررادقتالإ: سادسرررررررررررا  
أوًًس           تعمالهإأوًإس           ا قًًم            ا ًالجمعي            أع             ًتب ي            ًوًً،لجمعي            ًف ه           ايمث            ًاوت             فاتهًالت            ً

المخ            يًله           ا،ًوأ ًي            ب ًص            ًأش           كا ًًاأه            ااوًلغ             ًأاس           تعمالهًبط  ق            ًغ             ًس           ليم ً
ال ف          ا ًوالمعن             ًبط  ق           ًت          ؤديًالغاي           ًالمخ             ًله          اًوًالم           اردًالعام           ًالتش             ًوالمادي           ً

ً.ًعل هاًبك ًفعالي ًواقت اد

            فا ًلتعم          ا ًواصاف           ًاأي          ت ًالاس          تنادًف           ًممارس           ً:ًأ ًالم ضرررررررررر  ية والصررررررررررد : عا  سرررررررررراب
م           ًوالم نق          ًوالقا ً ي          ل           ًالمعل م         ا ًال قيقإًوًدا ًالعًق           ًب         هأالعام          ًوالمنبثق          ًع           ًالعم          ً

دا ًوالم                ي ًبكاف             ًت              فاتهً             ً ًأًال               ًعل             ًالب             اه  ًواأدل             ،ًوالت             ًتعك             
ً.ًالعم 

ًهقا          ًف         ًعمل        ً ًي         ر ًبأن        هأًالعام         ًف         ًالجمعي         ينتغ         ًعل         ًً:القيررررررررادد وال  ررررررررادد :ثامنررررررررا  
بم         اًيع           ًًوأ ًي         ؤديًعمل         هبتع         ادًع          ًم          اط ًالش         بها ،ًالإوًس         ا ًو ت           اًعل          ًه          اًاأ

مهام         هًبك          ًت ق          قًًل          إو س         ع ًيجابي          ًإممارس         ا ًفض         ل ًوًً           ًتش         ك ع          ااًوتقالو ك           ًأً
ًتم  ًور ادق.ً

  كيات المخالفة لفعال والسالأ :رابعا  
ف            ًالفس           ادًف نه           اًإط           ارًس          ع هاًف            ًتع              ًه          ي ًالن اه            ًوالش           فااي ًومكاإ ًالجمعي           ًوف            ً

عام           ًف           ًمس          ؤولي ًعل           ًأيًًالقي          ا ًبه          اًك تعتب           ًأيًم           ًاأفع          ا ًالتالي           ًممن ع           ًو ش          
وًم              ًالجمعي              ًأًاًوعل              ًالمتع             امل  وًش             ار ًبه             الجمعي              ًق             ا ًبه              اًالفع              ًأوًس             اه ًأ

ت بطه            اًم             ًوً ه             ًأوًأيًش            خيًأًوًالم             ردي ألخ             ما ًالت             ًتق             مهاًالمس            تف  ي ًم             ًا
ً:ًوًتعاق ي الجمعي ًعًق ًمؤسسي ًأ

أوًقب ل         هًبش         ك ًمتاش          ًأوًغ           ًمتاش          ًم            ًًلعام          م          ً          ً ًالتم         ا ًا : شرررررررررا لار ا (1
ن          ًلك          ًيق           ًبفع          ًم         اًأوًيمتًمؤسس          ت ق ًل          ال هًأوًل          ال ًش         خيًأوًغ           ًمس         

وع          ًأيًأوًوًم          ً          ً ًوس         ي .ًس          ا ًص         ا ًبش         ك ًمتاش          ًأ،ًعن         هًل           ًأدا ًوا تات         ه
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ش           خيًبم              ًغ             ًمس           ت ق ًأوًع             هاًعلي           هًأوًمن            هًإياه           ا،ًبش           ك ًمتاش            ًأوً
غ          ًمتاش         ،ًس         ا ًل         ال ًالش        خيًنفس        هًأوًل         ال ًش        خيًآ          ،ًلك         ًيق          ًدل         ً

 .ًماًأوًيمتن ًع ًالقيا ًلفع ًماًالشخيًبفع 
العا           ًملك ته          اًللجمعي           ًممتلك            ا ًالأم             ا ًوًاًه          ارإًًم          ً           ً : لخررررررررررت   الأمررررررررررر اإ .3

ممتلك           ا ًًإد            ا ًأي            ًوًأس           ل  ًأوًت             اًوًأيًم           ا ًممل             ًللغ             ًأوًأوًال ول            ًأ
أوًأورا ًأوًأيًأش            يا ًأ               ًدا ًهيم             ًوالت             ًعه             ًبه            اًإلي            هًب ك             ًمهام            هًم             ً

 .ً يا قًوقتي ًعل ًسب  ًالإ تما ًإل ً يا قًنها ي ًعل ًسب  ًالتمل 
 

إب          ا ًالممتلك         ا ًأوًنقله         اًم           ًالعل          ًرتك         ا ًأيًفع          ًيق           ًعل          ًإ:ًرررررررررررـ الأمرررررررررررررر الغس .4
،ًبغ             ًإ ف           ا ًأوًتم             هًم             رًتل            ًاوًمخالف            ًللق           ان ً ًبأنه           اًعا             ا ًإ  امي            

رتك              ا ًالج                 ًإمش                و ًأوًمس              اع قًأيًش               خيً               ال ًف                ًالممتلك              ا ًغ                ًال
 ًت             ًاأص           ًيش         م ًدل          ً          الا،ًم          ًالع اق         بًالقان ني          ًاأص         ل ًعل          ًالإف         ً 
أوًبي             ًًنق ي             س            تخ ا ًأم             ا ً بوًالقي            ا ًب            أيًفع             ًأوًأ              ًالمالي             ًم             ًش            ك ًآ

إ ف           ا ًو               ًف            ًنط          ا ًغس            ًاأم            ا ًً.وًت   له           اًإل            ًنق           دًأوًنقله           اأعق          ارا ً
أوًتم  هه             اًب  ف             ا ًم               رهاًأوًمكانه             اً وع ًش             موًالمت               ً ًغ               ًالأًالعا               ا 

م              ًال ق                  ًالمتعلق              ًبه             ا،ً               اًأوًأوًصي ي              ًالت               اًف ه             اًأوً  صته             اًأوًملك ته 
العل             ًب         أ ًتل          ًالممتلك            ا ًه            ًعا           ا ًإ  امي          ،ًو س         ت يًأ ًيك           ًدل          ًالإ ف         ا ً

 .ًع ا  ًنفسهاًأوًللمعل ما ًعنهالل
الت        أن  ًعل         ًالع ال         ًأيًفع         ًم         ًش        أنهً ًالقي        ا ًب        م         ً         ًلعدالررررررررة: س رررررررررر  اع قلررررررررة  .5

م            ً            ً ًالش           ه دًًعل            الت           أن  ًأوًالقي           ا ًب           أيًفع            ًم            ًش           أنهًًإعاق            ًس             ها وً
س             تخ ا ًالق              قًالب ني              ًأوًالته ي              ًأوًالت ه              بًأوًال ع              ًبم                ًغ               ًمس             ت ق ًأوًإ

ع                  هاًأوًمن ه                اًللت                    ًعل                 ًالإدلا ًبش                هادقً ورًأوًللت                   ًف                 ًالإدلا ً
أنن         ا ًإ           ا ا ًالم اكم          ًأوًقبله         اًل           ًومن          ًالت            ًف          ً،ًلش         هادقًأوًتق          ي ًاأدل          با
ً.ًالقضي ًأوًالت  يًعنهات ق قًف ًال

وًأق        ا  ًعل         ًإس        تغً ًالنف         دًالفعل         ًوًت          اًأالقي        ا ًب        أيًفع         ً:ًالا جرررررررررررار بررررررررالنف   .6
م                  ًغ               ًمس             ت ق ًًمؤسس              ًاوًش              ص ًعل              ل                 ًم              ًالإدارقًأوًالمفت               ًل

 ودل ًمقاب ًأيًم   ًغ  ًمست ق ًل ال هًه ًأوًل ال ًشخيًآ    .
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أوًم قع            هًًوًمهام            هأالعم             ًقي            ا ًب س            ا قًاس            تغً ًالعمررررررررررررـ: إسرررررررررررررررا د اسررررررررررررت  ل ال .7
بغ             ًال                ًعل             ًم              ًغ              ًمس            ت ق ًل            ال هًه             ًأوًل             ال ًش            خيًأوً

لتم              ًأ             ًاأش           خا ًمم            ًًالعم            ب ا ت           ا ًًالا            ً كي           ا ًآ             ،ًم            ً            ً ً
م          ًًهت بط         هًب         هًعًق          ،ًأوًإفش         ا ًمعل م         ا ًس            ًق          ًيس         تف  ًش         خيًل         هًص         ل ًب         

 .ًالاطً ًعل ها
م         ً         ً ًال            ًاوًبط          ًغ          ًمش         وع ًعل         ًأم         ا ًًغ رررررررر  المشرررررررر و :الإثرررررررر ا   .8

ًهمعق ل         ًولاًتتناس        بًم         ًع ا          ًد ل        ًأد ًال         ًتن        ام ًف         ًن         وقًالعام         ًبط  ق         ًغ          
وع             ًالق            رقًعل            ًإنت           ا ًم            ادرًله             ًالث            ورقًبط             ًًالمع وف            ًوالمف             ًعنه           ا

 مش وع .ً

 
حكا  الس  ان ونطا  المسؤوليةأ خامسا:  

الجمعي         ًالعلمي         ًالملكي         ًبغ         ًًالم ون         ًعل         ً مي         ًالع        امل  ًف          ك        ا ًه          ًتس         يًأ .1
وًأًوًعل           ً س          ا ًالمش          ار  أً م           ًأوًمؤقت          لي           ًعمله           ًس           ا ًبعق           دًدا آ ًالنظ          ًع          

 وًالمتط ع  .ًفت قًتنف  ًعمله ،ًأًالمتعاق ي ًم ًالم ردي ً ً 
عل            ً مي            ًالمتع           امل  ًوالمس           تف  ي ًم            ًالخ            ما ًالت            ًتق            مهاًالجمعي            ًالعلمي            ًً .2

 فعا ًالت ًتتعلقًبالخ ما ًالت ًي غب  ًال    ًعل ها.ًباأًالتق  الملكي ً

داريعلى الصعيد الإ سادسا:  

ه           ااًالت           ًون           ًالس          ل  ًال           ظيف ًوالغاي          ا ًواأعتت          ارًم          اًوردًف           ًم اأ            ًبع            ًالإم           ً
ًم            ًالمهن            ًالم              ع ، ًهي           ا ًالعأم            ً            ً ًالالت            ا ًبمع           اي  ًوًل            ًت قيقه           اًإتس           ع ً

ال  صم          ًال ش           قًالقا م          ًً ًتنس         ج ًوتت اف         قًم          ًمع         اي  أف           ًصاف          ًاأعم         ا ًالادراي          ًيج         بً
ًت :ًعل ًاآ

ً

ً
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دار           ًبم         اًيتس         قًم          ًتع            ًأس          ًومع         اي  ًالش         فااي ًوالن اه          ًف          ًصاف          ًاأعم         ا ًالإ -
ب              ًنظم           ًال ا لي           ًوالتعليم          ا ًوالق           ارا ًدا ًالعًق           ًم           ًتض          م نهاًالق           ان  ًواأ

ًتقسي ًالمسئ ليا ًايماًب  ًالسلطا ًالإش ااي ًوالتنظيمي ًوالتنف  ي ًالمختلف .
الق          ان  ًالت          ًت         نظ ًالعًق         ا ًالتعاق ي          ًاأط          اا:ًوفق         ا ًلمض         م  ًً ف         ظً ق           ً مي           -

و ق           ًالع         امل  ًوفق         اًللمع         اي  ًال طني          ًوال ولي          ًدا ًال          ل .ًبم         اًف          ًدل          ًالمعامل          ً
المتس                او  ًب                  ً مي                 ًالمتع                امل  ًوالم                 ردي ًوفق                اًلمؤش                 ا ًومع                اي  ًتتس                 ً

 بالم    ي .ً
دا ًالعًق            ًبالعم            ًوف            قًًلمعل م            ا الإف            ا ًوالش           فااي :ًوتتن            او ًالإف            ا ًع            ًا -

ًف              ا ًع              ًف              ا ًوت              نيفًالمعل م             ا ًالمعتم              ،ًوا ًت             ت ًعملي             ا ًالإنظ             ا ًالإ
وأص             ا ًالم             ال ًف             ًال ق             ًًاابط  ق             ًعادل             ًب              ً مي             ًاأط            ً ًالمعل م            ا 

 المناسبًودو ًتأ   .
والخط                    ًوالسياس                   ا ًًوم ان                    قًالش                    اق                   ي ًالجمعي                    ًوالمت                   اد ًالالت                    ا ًبً -

ليم ًوغ  ه                 اًم                  ًالمع                 اي  ًللت                   فا ًالس                ًوالاس                ت اتيجيا ًوم                  ونا ًالس                 ل  
 ًم ًه  ًالمنظ م .ًًتتفق  ا ا ًالت ًوالإ

والت اص                ًالمؤسس                ًداريً ًالإس               دار                 ًوالالت                ا ًبالتسلع                 ًتج               او ًالم ا                 ًالإ -
 لغايا ًالعم ًوت ق قًأعل ًدر ا ًالكفا قًوالشفااي .ً

يًأ           ا ا ًالت ظي         فًبك          ًش         فااي ًبم         اًيمن          ًإياس         ا ًالم          اردًالتش            ًم          ًالالت          ا ًبس -
 يًسل  ًم ًشأنهًالتأن  ًعل ًق ارا ًالم اردًالتش   ًبأيًشك .ًأوًأت   ً

 سابعا: تضارب المصالح 

وًأمن          ًتض         ار ًالم          ال ًًا           ا ا ًالت          ًم          ًش         أنهس         ل ًالع         امل  ًف          ًالجمعي          ًصاف          ًالإيً
ال ق              ًف             ًش            به ًتض            ار ًالم             ال ،ًوتق              ًإدارقًال قاب             ًال ا لي             ًف             ًتق             ي ًالمش             رقً

 اب          ًعل          ًاستفس         ارا ًتتعل         قًب         أيًالإًوًف          أالً م          ًلكاف          ًال          اغب  ًف          ًتس            ًأو          اعه ً
تض        ار ًالم         ال ،ًوم         ً         م ًه          ًال         الا ًعل         ًس        ب  ً ً         الا ًفع        ًق         ًيش        ك ً ال         ًم        

ًالمثا ًماًيل :ً

o ت           ًتتطل          بًمن          هًالت            اًوف          قًيلت            ًالعام           ًف           ًالجمعي           ًبالممارس          ا ًالمهني           ًال
 ًهي             ًف             ًالتعام             ًم             ًوالش            فااي ًوالم              اهي ًوالق            ي ًاأً             ا ًالن اه             أعل             ًدرً
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الجه                  ا ًدا ًًوالمس                  تخ م  ًو مي                   ً ًوال ؤس                  ا ًوالمتع                  امل  ًوالم                   ردي ال                   مً
 العًق ًبعم ًالجمعي .ً

o ً            الالت           ا ًبكاف           ًالق            ان  ًوالانظم           ًوالسياس          ا ًال طني            ًدا ًالعًق           ًوسياس          ا ًالن اه
 ال طني .ً

o ً             والتبلي            ًع            ًف            ا ًو            اعه ًالقان ني            ًبالإ مي            ًالع           امل  ًبالجمعي            ًبكاف            ًأيلت
م            د ًن ًوف           قًاأوًأيً ال            ًم تمل            ًلتض           ار ًالم            الع            ًم            ال ه ًالشخ            ي ًأ

 دارق.ًعتمادقًم ًالإال يًيت ًإً
o ً           وًالمش         ارص ًاوًالمس          اهم ًف           ًأيًأتجن         بًال              ًيج         بًعل           ًالع         امل  ًف           ًالجمعي

وًغ            ًمتاش           ًم           ًالخ           ما ًالت           ًتق           مهاًالجمعي           ًأنش         ا ًيتع          ار ًبش          ك ًمتاش           ً
داريًلاًبع            ًال               ًعل            ًم افق            ً طي            ًم            ًالم              ًالإإوًم           ًعم            ًالجمعي            ،ًأ

 المختي.ً
o ً ع               ًاس             تخ ا ًش             عارًواس              ًالجمعي              ًف              ًغ               ًال              الا ًوالت               فا ًال س             مي

 والخاص ًبعم ًالجمعي .ً
o العم ًف ًالجمعي .ًًب     ًوًيً ه ًأأوًالجم ًبالعم ًل  ًعم ًأع  ًال 
o ًً                ًأوًعا لي              ًأوًشخ              ي ًم              ال ًلت ق              قً ال ظيف             ًس             تغً إًع               ًعل              ال

ًمتاش           قًعم ل           ًأوًمن            ًأوًمكاف          أقًأوًاه           يًأي           ًقب            ًأوًمادي           ًلمكاس          بًأوً  بي           
 .ًالخ م ًتأدي ًأننا ًس ا ًبال اسط ًأو

o  ً         دي          ًالعم          تأًأنن         ا ًينش         أًق          ًالم          ال ًف          ًتع         ار ًأيًع          ًال           ي ًالمتاش          ًإع،ً
ًمناق           ا ًأوًاتفاق          ا ًأيًف           ًمتاش           قًغ            ًأوًمتاش           قًم           ل  ًوم اع          اقًع            ًو            د

 الجمعي .ًًبأعما ًلهاًعًق ً ار ي ًعق دًأو
o أوًتس             ه ً ًأوًمعامل              ًوًأيًامتي             ا ا ًع               ًقب               ًاله              اياًأوًالتب ع             ا ًأ

 .ًتفض لي ًأوًف ا  ًأوًال ع ًبها
o أوًال ع            ًبتق             يمهاًللن            ا ًأوًلغ              ه ًوًأيًتس           ه ً ًع             ًتق            ي ًاله             اياًأ

 .ً فتهًال ظي ي وقا ًال وا ًبوً ار ًأ ً ًتأدي ًوظيفتهًأ
o ً اله ي          ًأوًالتب           ًأوًالض         ياف ًأوًع           ًق          رقًالم ظ          ًعل          ًرف          ًف          ً          ا

 المتاش ً طيا ًب ل .ًًهعً ًر يسأيًف ا  ًأ   ًعليهًإً
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o ًتخ         اد ً ي         ا ًم         ال           ي ًالمتاش          ًب          عً ًالم ظ          ًب         الإ  ا ًال ا          بًإيق           ًا
 وا بًالتنف  .ًق ار ًب ل ًق  ًو عتب 

o         ًف         ًالجمعي         ًالامتن        ا ًع         ًملكي         ًأي         ً ق          ًأوًال            ًف         ًعل         ًالعام 
وًتمل              ًأيً ق              ًتع              دًمناق             ا ًأوًال                 ًف             ًم             اينا ًأعق             دًأوً

 للجمعي .ً
o           أعم          ا ًًوأً  ًالجمعي           ًال              ًف           ًأعم          ا ًتجار           يمتن           ًعل           ًالعام           ًف

 وًنشاطاتها.ًأأنهاًمنافس ًالجمعي ًف ًأعمالهاًم ًش
o           ا ت         ا ًال ظي ي          الًب           ًالم          ال ًف          ًتض         ار ً           و ً تم         ا إً          الا ًالإلت          ا ًف ً

ًف              ًالتض             ار ًم              ًلل               ً               ا ا ًالمؤسس             ي ًوالإًبالت              اب  ًالخاص              ،ًل  م              الوً
 ،ًودل ًبالإ تارًالخط ًللم ي ًالمتاش .إ التهًأوًالم ال 

 

الحفاظ على الموارد  ثامنا:   

 ًًالمخ            يًالمج           ا ًوف            ًفق            ًالعام            ًاأه            ااًلت ق            قًالمتا             ًالم            اردس           تخ ا ًإ
 .لها

 وًمع             اتهاًأيًم             ل  ًأس            تخ ا ًم               دا ًالجمعي             ًأوًمس            تل ماتهاًالالت             ا ًبع              ًإ
شخ                ي ًأوً اص                ًأوًأه                ااًأ                  ًلغ                 ًالغاي               ا ًالت                ً                   ًله               اًأوً

 استخ امهاًلغايا ًغ  ًمش وع .ً
              التل             ًًالم افظ             ًعل             ًمقتني            ا ًوأص              ًالش             ص ًالملم س             ًوغ              ًالملم س             ًم

لكت وني                   ً ًالم                   اردًالإس                  ا قًالاس                  تخ ا ًوص                   لوالض                   رًوالض                  يا ًوالس                   ق ًوإ
 والمعل ما ًوال نا قًالخاص ًبعم ًالجمعي .ً

 بال ا ت           ا ًًالقي           ا ًأنن           ا ًالعام            ًوالممتلك           ا ًاأم            ا ًعل            ًالم افظ            ًعل            ً              ال
 .منهال ًع  ًالانتفا ًإ ًتع  ضهاًللإتًاًأوًالإستخ ا ًبط  قًتؤديًوع 

 ً العم            ًوس           ًمتهاًوع             ًدي            ًأا ًتلغاي           ًل           هًال ف           ا ًعل            ًس           ًم ًالم            اردًالمس           لم
يًس         ل  ًم           ًش         أنهًه           رًالإهم         ا ًأوًالتق            ًف           ًال ف         ا ًعل ه         ا،ًوالإمتن          ا ًع          ًأ

 الم اردًبكاف ًان اعها.ً
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 غ ا ًشخ ي ًلاًتتعلقًبالعم .ًأًع ًاستخ ا ًم اردًالجمعي ًمتنا الإ 
 ًمث           ًللم           ادرًوبكف          ا قًو  اي           ،ًبال ق           ًالم ق          قًللغاي           ًوبأق           ًم اع          اقًالإس          تخ ا ًاأ

 .ًكل ال
 ً              ا ًالتخ               ًوالنس             ًوالإط            ً ًغ            لكت وني             ًأالمع             ا ًوالل             ا  ًالإًس            تخ ا إع 

ل               ًم اق               ًلاًعًق               ًله              اًإًوًال                  ،ًأوًالتس              لي أًعل               ًالمعل م              ا ًالشخ               ي 
 لكت ون ًلغايا ًالعم .ًخ ا ًالب   ًالإواست،ًبالعم 

: على الصعيد الفني تاسعا    

ل            ًإومتطلت           ا ًش           هادا ًالج            دقًوالس           ع ًًدل                        ً ًبسياس           ا ًالج            دقًواأع             ًالإ -
 الاطً ًال ا  ًوالمستم ًعل ًمضم  ًالنش ا ًوالمتاد ًوالمعاي  ًالخاص ًبها.ً

اًاط           ً              ا ا ًالعم            ًعل ه           اًوالت اص            ًم            ًاأبسياس            ًإس           تً ًالع ن           ا ًوإالالت            ا ً -
وًالت             اًبه           اًأًمتًكه           امنه           اًأوًإًع             ًالاس           تفادقدويًالعًق            ،ًوات           ًاًالع ن           ا ًوً

 .وًالاستفادقًمنهاوع  ًإ  ا ًنتا  ًالف  صا ًأًبغ  ها،ب الهاًإوًأ
 ًالاس        تفادقًم          ًالع ن        ا ًالمتلف          ً ًالتعام          ًم         ًنت         ا  ًالع ن        ا ،ًوع          الس           ًالتام          ًف         -

 وًع ا  ها.ًأ
يم              ا ًوالق               ارا ًالت               ًت                دًوالتعلص                ًوإ                ا ا ًالعط              ا ا ًبق اع               ًوأالالت               ا ً -

 لي ًالعم ًبها.ًوتنظ ًآ
بت              نيفًالعم             ً ًوالم              ردي ًم              ًً الخاص             ًس              ًوالمع             اي  بالق اع              ًواأالالت              ا ً -

  ً ًتط   ًنظا ًالتق ي ًبماًيضم ًع  ًالتعام ًم ًالتا  ًالفساد.ً
ر              ا ًالش             فااي ًعل              ًد               ا ا ًالم اي              ا ًم              ً              ً ًإتت             ا ًأًبق اع              ًوإالالت              ا ًً -

 ال         ًالقطعي         ًوف        قًق اع         ًالم اي         قًل           ًاتخ        ادًالق         ارًبالإً          ا ا والن اه         ًف         ًصاف         ًإ
 إ  ا ي ًوا   .ً

وًمعامل              ًتفض              لي ًم              ًقب              ًفادقًم              ًأيًم               قًأوً                ًأالالت              ا ًبع               ًالاس             ت -
وًت            بطه ًأا ًق             ًالف            يًردي ًال            ي ًله            ًع ن           الع           امل  ًف            ًالجمعي            ًم            ًالم           ً 

 بالجمعي ًعًقا ًعق ي ًمستم ق.ً
ووف           قًًش           خا ًالم              ًله             قًوالمع            ا ًم            ًقب            ًالمخت              ًواأ ه           اس           تخ ا ًاأ -

  ه قًوب  ًعناي ًال   ًالفن .ً ًعل ًسًم ًاأافدل ًالخاص ًبال ال  هًواأ
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وًغ            ًم            يًوف          قًأوًمؤسس           ًمجه            ًالم            رًأيًش          خيًأالتعام           ًم           ًًع             -
 الق ان  ًال طني .ً

ي ًعل            ًالته              ًالض             ب ًب            أيًيًم            ًالم             ردوًتش            جي ًأأس           ها ًبع              ًالإالالت            ا ً -
 وًالتعام ًم ًدا ًالش اك ًاوًف وعهاًاوًالقابض .ًأوًت  اًم ًأسل  ً

وًغ              ًأوًت ر              ًللجمعي             ًبش            ك ًمتاش             ًأًيًعط            ا أالالت             ا ًبع              ًال                ًف             ً -
 صهارً ت ًال ر  ًالثاني ًولاًم ًالتاط .ًمتاش ًو ت ًللأقار ًواأ

 عاش ا : الفعالية والتنف ذ 
 عل ًالم ظ ًالإطً ًعل ًه  ًالسياس ًوالإلما ًبم ت  اتهاًوالعم ًبمض نها.ً .1
عل            ًالم ي              ًالمخت             ًبالجمعي            ًتمك             ًالم            ظف  ًم            ًالإط           ً ًعل            ًالم ون            ،ً .2

 وت و  ه ًبنسخ ًعنهاًوتق ي ًأيًش  ًأوًاستفسارً   ًمضم نها.ً
 ًف            ًس           بب  ًتنف             ًه             ًالسياس            ًوالتع           او ًم            ًقس           ا ًالتع           اوًعل            ًالم            ي  ا ًواأ .3

 الم ي   ًالمخت  ًله  ًالغاي .ً
ل           ًالم             ًإوًصلم          اًدع           ًال ا            ً            ًالمخت            ًبتق           ي ًتق          ار  ًش          ه   ًأتق            ًالم يً  .4

 دار  ًالمناست .ً  ا ا ًالإتخادًالإالمختيًلاداريًالإ
 ًتط              رًآلي              ًمتابع              ًفعال              ًل ص              ًتنف               ًمض             م  ًعل              ًالم ي                ًالمخت               ًأ .5

 السياسي .ً

ًحكا  ختامية أ :الحادي عش 
وًصلم         اًتق           ًبتط            ًوم ا ع          ًه           ًالسياس          ًص          ًس         ن ًأً أعل          ًالم ي            ًالمخت           ً (1

 دع ًال ا  ًال ًدل .ً
          ً ًبمض         م  ًه           ًالسياس          ًيش         ك ًمس         ؤولي ًتأديبي          ًعل          ًالم ظ          ًوفق         اًلنظ         ا ًالإ (2

 الم اردًالتش   ،ًولاًي   ًدل ًم ًالمً ق ًوفقًالق ان  ًال طني ًدا ًالعًق .ً
 ًمخ         ال ًيًإ           األ          ًعلم         هًأوًص         ا ًش            ًأوًت اط         أًأوًس         ه ًإالعام          ًال          يًيت           ً (3

 ل ًالتأديبي .ًا السياس ًيتع  ًللمسله  ً
وًتق                ًال ق              ا قً                 ًأيًأوًالت ق              قًألعام               ًال               يًيع               قًإ                ا ا ًالت                ًا (4

 ل ًالتأديبي .ً انتها ًلمضم  ًالم ون ًيتع  ًللمسا
 الخاص ًبعم ًالجمعي .ًم ًاأط ًالتنظيمي ًًأتعتب ًه  ًالسياس ً   ًلاًيتجً  (5



11 
 

 

 

 


