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:الهـــدف من الجلسة•

علىسيكون بمقدار المشاركين في نهاية الجلسة  التعرف 
.  يةالمؤشرات  العامة لسياسة مكافحة الفساد والنزاهة والشفاف



المبادئ العامة لمؤشرات سياسة الفساد 

:  مدى تضمين السياسة

قيم النزاهة -

مبادئ الشفافية -

.  المسائلة-

.  التوعية والتدريب-

.  التنظيم المؤسسي لعمليات المتابعة والتنسيق-

.  مبادئ مكافحة الفساد-

.  مدى تنظيم إجراءات المعلومات والكشف عنها-

.  مدى وجود نظام شكاوى فعال-

. مدى وجود نظام لحماية المبلغين والشهود-

.  مدى تضمين السياسة قيم مبادئ سيادة القانون-



المبادئ العامة لمؤشرات سياسة الفساد 

:  مدى تضمين السياسة

نصوص تشير الى الحفاظ على المال العام من حيث الهدر -
يصة والاتلاف وسوء الاستخدام والاستغلال والاعتداء وعدم تخص

. للغاية المخصص لها

.  الحفاظ على سمعة ومكانة المؤسسة والوظيفة-

رة او مدى الاشارة الى مسألة تلقي او قبول او الوعد بمنفعة مباش-
.  غير مباشرة وضوابطها

مدى الاشارة الى منع الاشتراك والتدخل والترحيض على اي -
.  سلوك يخل بالشفافية والنزاهة

مدى الاشارة الى منع ادخال الى ذمة الشخص اي مال منقول او -
.  غير منقول اي اموال وكل بالاشراف عليها بحكم عمله



النزاهة 

النزاهةمؤشراتالسياسةتضمينمدى

الدوليةوالاتفاقياتوالمعاييرالمحلّيةالقوانينأحكامباحترامالالتزاممدى.
الاداريةالمراجعالجهاتبإبلاغالالتزاممدى.
الةحفيوأمانةبجديةوالتعاملوالرقابة،التحقيقجهاتمعالتعاون مدى

مشروع،غيركسبقضايااكتشاف
المعنية،هاتللجبمصداقيةوالإيضاحاتالبياناتتقدّمبحيثعلىالتاكيدمدى

.المحاباةأوالخداعأوالتضليلإلىتعمدأندون 
أومباشرةعمولة،أومنحةأومكافأةأوهديةأيةقبولعنالامتناعمدى

حقيقلتمعلوماتأوتسهيلاتتقديمبغرضأشخاص،أوجهاتمنبالواسطة،
.ماديةلمكاسبأوحزبية،أوعائليةأوشخصيةمصالح



مؤشرات النزاهة 

اتهملمؤسسالداخليةالمعلوماتمنالاستفادةعنجميعهاالقطاعاتمتناعالامدى
.للقانون خالفمبشكللغيرهم،أولهمخاصّةمنفعةتحقيقبهدففيها،يعملون التي

توظيفإجراءاتيوتبنّ .الخدمةوتقديموالترقية،التعيينعمليةفيبالحياديةالالتزام
لتوظيفاعمليةفيالسياسيالتدخلتمنعجميعها،القطاعاتفيمعلنةوترقية،
.والترقية

ظيميالتنوالهيكلالماليةبالشؤون المتعلقةالعامةالمعلوماتبإتاحةالالتزام
الجهودبذلو للجمهور،عليهاالاطلاعوتيسيروالشركاء،الموظفينوقوائموالأنشطة،

جهوأو مواردها،ومصادرالمؤسسة،بهاتقومالتيبالأعمالالجمهورلإحاطةكافة
.المواردتلكصرف

قيتلفيمتساويةفرصعلىالحصولفيالمواطنينحقوق الىالاشارةمدى
.الخدمات



مؤشرات النزاهة 

شفكاوتقريرالىالحاجةودىللموظفينالماليةبالذممخاصنظاموجودمدى-

.افصاح

يقدقتحديدخلالمنعنهاوالإفصاحالمصالحبتضاربخاصنظاموجودمدى-

يماسولااتخاذهاالواجبوالاجراءاتالمصالحلتضاربالمحتملةالحالاتلكافة

.الخدماتوتقديموالمشترياتوالعطاءاتالتعاقدحالفي

والعطاءاتالمشترياتتنظيمعملياتعلىتؤكدنصوصوجودمدى-

.حيالهاالمتبعةوالماليةالاداريةوالاجراءات

أوحذفوأبتحريفأوالدفاترأوالقيودفيصحيحةغيركتاباتتدوينمدى-

وراقالامنغيرهاأووالأوراقالحساباتإتلاف

يةالقانونوغيرالمشروعةغيروالطرقالحيلاستخداممنعالىالاشارةمدى-

.مستحقةغيرميزعلىالحصولاومخالفاتاكتشافلمنع

.وحالاتهاشكالةبكافةالاختلاسمنعالاشارةمدى-



مؤشرات النزاهة 

.ودقيقمفصلبشكلالوظيفةاستثمارحالاتمنعالىالاشارةمدى-

غيرأومنقولةأموالإدارةأوشراءالأوبيعالحالاتمنععلىالتاكيدمدى-

.الوظيفةعنناتجةهحسابلمنقولة

انونالقاحكامتخالفالتيالاعمالاوالغشحالاتكافةمنععلىالتاكيدمدى-

وأالآخربالفريقإضرارا ًأولفريقمراعاةأوذاتيمغنمريجرعملاياو

.العامةبالإدارةإضرارا ً

معاملاتإحدىمنشخصيةمنفعةعلىعلىالحصولمنععلىالتاميدمدى-

أوعارمستشخصيدعلىأومباشرةذلكأفعلسواءإليهاينتميالتيالإدارة

.صوريةوثائقإلىباللجوء

غيراومباشرةشخصةمنفعةايلتحقيقالنفوذاشتغلالعلىالتاكيدمدى-

.النفوذاستخدامفيالتعسفاومباشرة

نونيقاالتزاممنللتهرباخرطريقاياوالجمركياوالضريبيالتهربعدم-

.



مؤشرات الشفافية 

حيثمنالمؤسسةلعملالرئيسيةوثائقالونشرتوفيرعلىالتاكيدمدى1.

.وغيرهاوالخدماتوالرسالةوالرؤياوالخططهداف،الا

حيثمنلهاالمؤسسيالتنظيمأطرحولمعلوماتالمؤسسةتوفيرمدى2.

ويلها،وتموميزانيتها،الموظفين،ونظامالتنظيمي،وهيكلهاالأساسي،نظامها

.للجمهورإتاحتهاومدىوعلاقاتها،

المؤسسةوسياساتبخططامكناينماالجمهوراشراكالىالاشارةمدى3.

.عليهاوالتعليق

.العملواجراءاتعمياتفيالرشيدوةالحوكمةمعاييرادماجمدى4.

.الفرصوتكافؤالعدالةمعاييروضوع5.



مؤشرات المساءلة  

وفقبالوظافئفالخاصةوالصلاحياتوالاختصاصاتالمهاموضوحمدى1.

.واضحةتنظيميةهياكل

هرمالتدرجوفقوفقللمساءلةالكافةخضوعتتضمننصوصوجودمدى2.

.المؤسسةفيالوظيفي

.الداخليةللانظمةالفعالوالانفاذالقانونسيادةمبدأعلىالتأكيدمدى3.

.العقابمنوالافلتوالمحسوبيةالواسطةلمحاربةنثوصوجودمدى4.

.المتابعةفيالداخليةالرقابةواجراءاتلعمياتدقيقتنظيم5.



مؤشرات المساءلة  

راءاتالاجكافةلمناقشةالمؤسسةفيدوريةاجتماعاتبعقدالمؤسسةقياممدى.3

ابعاتمتوجدولومسؤولياتومهاموالانتاجيةالفعاليةمؤشراتوفقالعملواليات

.واضح

يفللمساءلة،إخضاعهاإمكانيةمعالتقارير،إعدادعلىالمؤسسةقدرةمدى.4

.للقانونمخالفتهاثبتحال

عملةطبيعكانتحالفيالمجتمعيةالمساءلةعمليةلتعزيزالياتوجودمدى.5

.ذلكتقتضيالمؤسسة

.هةوالنزابالحيدةتمتازلجانخلالمنواضحبشكلالمحاسبةنظاموضوح.9



ستماعكمإشكرا لحسن 


