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• المختلفةالقطاعات و المستوياتبي   تنسيق السياسات . 1
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ي مختلف القطاعات و المستويات 
 
التنسيق ف

ن القطاعات و البلدياتتساا  ضمان ال  :الماتوياتفلعلى مختالمختلفةالاياسي يتطلب التنايق بي 

ي 1.
ن القطاعات و البلدياتتنسيق أفق  .المختلفةبي 

ن الماتويات الاياسية و تنسيق رأسي 2. ن بي  ن المختلفي  .الفاعلي 

المستويات

ي
س

رأ

نظمات غير ، المعمالالأ ,ت،حكوماال :الفاعلون

.  ..وغيرها،الجمعيات ذات الأهداف المحددة، الحكومية

Jänicke2008الشكل مبني على

محلي

إقليمي

قومي

عالمي
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وتكاليف زيادة التنسيقمنافع 

التكاليف المنافع

حداثاستعندارتفاع مؤقت في تكاليف المعاملات •
. تقاطعية وتغيير الثقافة الإداريةمناهج

بينمشتركةالذات المنافع الحلول /آزرالتدعم•

.القطاعات

على السياساتاتتأثيرالمتزايد لفهم التشجيع •

.القطاعات الأخرى

على ( غير المقصودة)تجنب الآثار السلبية •
تقليل الموارد البشرية ← القطاعات الأخرى 

.والمالية

.(المحتملة)إطار لحل النزاعات وفيرت•
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ي للسياسات . 2
وسائل لتحقيق تنسيق أفق 
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ي او آليات أدوات
لتنسيق الأفق 

عمل بين الإدارات المختلفةالمجموعات •

دمج الإدارات القطاعية•

عملالتوجيهية، فرق اللجان ال•

بين الوحدات الإدارية ضمن حدود 
المدينة الواحدة

شراكات بين المناطق الحضرية والريفيةال•

الأقران تعلم من ال•

مشتركةالمعلومات النظم وبيانات القواعد •

حواض الأنهارأمفوضيات •

البلديات/ بين المدن

عامةالتشاور العمليات •

قطاعات متعددةالشركات ذات ال•

القطاعين العام والخاصبين ربط الشبكات •

محددةالهداف الأجمعيات ذات ال•

بين المدن و الجهات الأخرى ذات 
الصلة
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رأسي للسياسات التنسيق التحقيق أدوات . 2
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لال من خةكمويتحقق التنسيق بين مختلف مستويات الح
:على سبيل المثال. المؤسسية المختلفةدواتالأ

المشاورات وعمليات الحوار➢

غالبا في)مؤتمرات الوزارات القومية والإقليمية ➢
(قطاع واحد

ية عمل بين المستويات الحكومية المحلالت امجموع➢
والإقليمية والقومية

حكومة إقليمية

بلدية/ مدينة

أعمالقطاع عام

مقاطعة

حكومة قومية

ت
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لتنسيق الرأسي اآليات أدوات و 
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الموارد في المناطق الحضريةترابطلGIZالحوار القومي المحلي في إطار مشروع 

ميةمنصة للتبادل بين الحكومات المحلية والإقليمية والقو•

/  ة والغذاءقطاعات المياه والطاقترابط المتعلقة بامناقشة القضاي•

الأرض اليابسة

القضايا ووضع توصيات رئيسية للتعامل مع التحديات : الهدف•

الموارد على مستوى المدنترابطالناشئة من مبادرات 

الحوار القومي المحلي : التنسيق الرأسي 
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:للتكامل الرأسي من خلالوسيلةيمكن لمثل هذه الحوارات أن تخدم ك

.علاقات بين الجهات القومية والمحلية ذات الصلةوالثقة البناء •

.السياسات والترتيبات المؤسسيةمهام وتوضيح ال•

.محليعلى المستوى الوطنيةالنميةهداف وسياسات التأتنفيذ لالمعوقاتفرص والتحديد •

.قوميمستوى الالمنسق للمصالح من المستوى المحلي للمثيلتسهيل الت•

الحوار القومي المحلي : التنسيق الرأسي 
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تنسيق السياساتمعوقات إدارة . 4
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ي •
 
ي الأطر تتالتش: الإطار القانون

ن
ي اتخاذ القرار، نقص ف

ن
، سلطة محدودة للمدن ف ي

ي القانونن
القانونية الت 

.تسامح بالتعاون عبر الحدود

.عمل إضافيةعباءلأ ا ماببا و بر مزعجتغالبا ما يع: التغيي  الإداري•

ي كفاءاتها لأقاام الأقوى سياسيا والأفضل ماليا تميل الى عدم مشاركة الآخريا: السلطات السياسية•
ن
ن ف

.و مواردها

ي •
ي اا نادر يكون غالبا ما يكون أحادي القطاع، التدريب متعدد القطاعات : التدريب المهن 

ن
.لتعليم العالىي ف

ي بعض الدول، هي غب  متطورة بشكل جيد :البيانات و المعلومات ونظم الرصد•
ن
ي ائدتفو ف

ن
ها محدودة ف

ي القطاعات المختلفة
ن
.عمليات صنع القرار والتنفيذ ف

ي معوقات
التنسيق الرأسي والأفق 
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اء من القطاعات المختلفة يمكن أن ياالتدريب متعدد التخصصات • ن الخبر ي فهم والتبادل بي 
ن
اهم ف

ابط ن قطاعات المياه و الطاقة و الغذاءات المختلفةأفضل للب  .بي 

ات لدعم تكامل الاياسات/ غالبا ما تتطلب تعديلاتالأطر القانونية و المالية • التواصل مع و . تغيب 
ن الأالمدن الأخرى يمكن  ي الضغط على الماتويي 

ن
ي ن يااعد ف

ي دون الو وطتن
اع قانونية من أجل أوضوطتن

.مةءو مالية اكبر ملا 

ي ممارسالعامة تشاورات ال•
ن
عن اتنقاشح تتييمكنها أيضا أن و .أفضل وأكبر قبولاتيمكن أن تسااهم ف

ية والأهداف العامة ي كما يمكنها ،القيم والاياسات الحضن
ن
اأن تسااهم ف ي للمدنالتخطيط السب  .تيجر

المعوقاتإدارة 


