Q.;J I I Svweden
MINARET HIH Sverige

ddlall cile) oY) Jula

£ g bl il 3dall
G;\.\Ju.\-ﬂ

”

Prepared by: Ahmed Abu Ghoush
|




el ) cilady g il yidall gl Yl g cilubuwd)

= dadiall

g Al Lo Jsenall 5 iy jidiall g o150 Cilaby Aaleiall Al 2o il 5 cule)paY) 5 clubuadl 38565 U Jalall 138 Caagy
O el ok 5 e jal 5 il a6 5 AL Ol aas JWS) 5 380 laal @lld g (g 5 il pae 358 JDIA ¢S )
COlebaill 8 1S il Lee Ll ol sl cled Yl 5 ac )l 5 Gend) Jadad Gl s aef il gAY Gl LY G IS,
Al

o)) clalhiadl) >

B guad) AN 51 (0 Al gl (Caybina) £h3d) 5 G g olsall (s il g st 5 polsall
(1) Ssall eyl o shacl

.9 pnall

e K
AU Cuad il gl Sl / AL dualal) dmanl) o
Zaglal) Alanl 151l 2aiY) o
ol pad Ay olid 361/ Ciladiaad) o il cpSal Jiea) 3l 5 5 @

£ aaall plS &

e el Gl jide Gilu e ciliailiall 5 elaall L call Gl i) 5eY) paes (g0 455
o3 (Jia 2a 55 VI (e paan e il o il sall (amy Al i) Diall ~ giadl)
s e o)l Alee JS0 Aia JKU5 (e Allal) oda Jia i diall

2SI il st o (3 b Bl L 1ol 5 sl 510) el i Adee Pl
JEY) 5 &l dae) 5 daba sl Cillaadly ddlaiall ¢ g pdiall CalaaY el il GEaS J s J siaa

(T ) g ulaal) iy 51 5Y) el usi ) g laid) ol el Aads dial 8 il ealf Al
oalaal g, Wanie daae iy yidie il e il yidially Adlatiall Jilusall aaes e A goaue Aialll
Lglabaial sy Laalll QS8 8 agdl 1 ooy of @il ol Gadaall Gasijl 5 laY)
oda i 8y Al o2 Jie 2 51 Y Sy paa V) cliindl sl s gl sy A Juailly
saa e ol 8 ddee IS0 At (S (K Al

Lally 2l el 5f Gulad) Gash ) 5l.3 Y1 adae Lehimy liiiall ol dsns sall Aa i A 2 a\;ﬂt’j

3 :Q b

Oradd o g XU Gk e JuiaY) ol Uadll gl dacad) LIS1 2061 Cle) ja) aa) 58
anly il ge qany Y of irg Gy Willys Aaga (5) (e Alatial) 6l a8 el sse Y e
A aleall e SIS il

cladh) * Bjall* Jaedll* gl

Tkl Jud

aobiv S clandll ol ol gall Juald o (g sing @l il ol (ura andl) (e salac) Al z3sa0 s
Al il sall gl Al a4 iy g 4l Y g g i) (33 laal lag) 8

o)l b

dgmm%ﬁjﬂudﬂ\}J‘j—e;\‘)ﬁdJJﬁﬂtﬂJﬂ‘dﬂ&L}M\B)ﬂ\duﬁhyu&aﬁj
Al e iy 3 ) pall daglisig ol i) al alaie) 3 ey (43l sie 5 Al and s Jenll s ClueSl) )
RUERVNJURPPE- B

gl i) al

Page 2 of 22



e ‘)w"'l.,
AN

- T
™
R <
A 50 ) 5l lleall laladiae g el ya Yl s lulpud) a3 3 435 ) s s
Gy e salall (i e o 5 (35 e ) Anlen 5 3aall AL e glaall 055 o s sl glaal) 48 g
(e 5 A sl) ot oyl (Say 24 gl At

Dheaal i g b yile sLiiall U8 e ladlae) Ly A Colasiad) a5 15 pdle Clalics -1
bl a5 a6l b Jaall ansi )

GA) A 0o @ jie o deant Ladie salaely sliiall o g diie a5 1ol Mu e
Geail) 5 4k Aa e adlall deany s @lid) e Gosae iy o 10 aladd) S o s
Agsalaall a8 3 Aleall Jeaaal sliiall 3 5 AY)

vie ol il dudl adyy sliial o 68 Levie salacly sliiall o i atlee a1 Ciga du @
e @l alivedll Jamnyy il e Cognnsa clady 5l 13 30l IS o) s Ll 003
Jonast) sLiiall & 85 6 AV Gl 5 catinall o 4Dl a5 a iy O 22y 430 34
Al sl

S e giae aaty Adle dlee Eigan dic salacly L) o e A ; A0 Ma e
L) o Gl Jlie dgualaall Sl 8 @lld aey Al dplendl Qi 2 ilia i
Aatiise iy lae Jinas ) Lo 4o shae iy jlan (2idt Al il 5,

3 pdlaal) Culatiaall aa W 3 3 o Ll ) o I Clatioall a5 2B pdle e Claliaa -2

bl e Al 5 lan Ciags L) dleall i) Al S

L& sodallfel 8l o) ) 5 cluband 200 dleaadl Qi) -

(Al s ) die ) 4S5 Ailes culS AW sy o -

OS5y yidiall o deadd) JalS a2l oy ey yidial) o) deadd) Jilie aducll &3 asl -
il dae g sl Jiaa)

3_pdlaall colaiival) 8 3 ) ) adlaall ldiag daia (e SE 5 Zaal yall didee Jigass -
(28 5l Gpea ) i)

Giand Jean Y UL Al clleal) a8 5 gan iy 3 pilia uall Claiiual) sda o

RS 5 ) 5l8) 1 DMe colinaall o3 (3 5SE O (S olthunal) 038 52 Aslae lee 4

S JeS) Jglaa o Ay i i< Al e o agie Al i piS S s

(A Sl sa

-1l 13 dsaal B

ALl slae) ddee Jagsl g 5 pdiall 61S 35 anan ie 3aa ge Jao A1 5 o 5 Sl jal d g5 8 Jaall 1 daal S
2 ga aa ye 55 () ALLYL £ 5 pdall o dlal) dral pall Cililas G 5 Jigass 5 4880 5 A8 5 5a 5 AaiDle Alle Cilaslaa b 53
die ¢ Al 3k alay o Alall il sall o3y ALl CBlebaall 5 AR akaiy Jal) 138 5 1S ) men ie ol ) 3ok 5 calluY
S ) claday adaity laiall ) S 5 () a5 (3 ks (slaiall) O3 i dadl 8 Gl 13n dpeal (S5 LS celS ) auan

AN ea (5] ALl Clebaall 5 clileadl DA Lgaladiind 5 s i caal sl z3lall 5 culaiadl aa 35 a3 8 (

—r (Al ) gaddiicea) Julal) (e ABagieual) AGd) >

ALY ot e g 5 pie (8 oS5l (5 i) 53 il g ) BV AL 0 sl 8 (it sl gaas il 138 g
dery dalall 4Ll 0558l Dl jlaad dpa jo JSG dial) g8, daladl cana Lgi B & 5 piall ALl ) eodiine )
ol g 5 il

Page 3 of 22



il aladind A4 3>

3L S ) 138 (e 28l (53 6 md) ) g s s s ey S (5l Janl) xS ol 138 paiiss -1

eyl IS Aalall el (o) ) ae ¢ g pdiall (B LS HA pan (g dlnkal (S sy a0 Jis 8 QA 18 -2

Ll 480 sall Cany 545 5 Jdall e all (Cian s 0f) odlpanil) o3a i (o Cumy g A5 431 538 5 4l g o anilil]
Esodall e 8 (e Llad 5 Tluse

ks 8 ) el purll T g Joamil) ) il gf ¢ palail] 4500 g diae Do (500 aasl Coagy I3 5 ¢l 13gd 4y ) sall daa) yall £) ja) -3
e Aasaal) A4l Sl gl

laitoadlly Tald asabad G ol ol ¥ ULy o a1 ) Aila) AL bl Ralal 23l e ol Juisy -4
okl

sl A gl (3 s Aalall s Cum il sl 5 ) Jeall el ya) qiil dabiesl cilahida Sl Jdall (s gias -5

Page 4 of 22



-idg¥) e il

o b S el iy 0 cilasdll g o) pal) JSI el el yal s clubans el ok 5 el cullud o 5adl 1aa iy
() Al g o) il alls (e ) dal el es G g 5 il

- 18 gl Laldl) cladil) g 30 gal) &1 ) Cilp) ) g Slals (0 g )

Uwﬁgwﬂhf&ﬂuijﬂ‘c\ﬁjJQQW@A}}A&QM‘)J\}AX\ G\ﬁwhﬂ\g\ﬁjjmma\mjwuaﬂ‘uj
th e e o jlie g g pdie A el s J pas

£ sl (8ol il Cllee 245 (8 (6 gealll Adadl) 385 @

Louliall 335l 5 Canliall € gl 5 Apnliall Ciluallly cilanal) 5 il yiliall AS (e g g el Claliin) 555 alatig Jasads o
bl jaadl e s

Lt ) A3) 5 e Dl e e Ly el llae e 4850 Al oy il b o

IS (mdd g Jeal) Gl 5 383 Canal g 5 el 8 il jidal) 3l AlalSie daliil puay @

Cilaal Gaail Adlisa) clexall 5 il idall e il Y1 o3 Cilaliia) b g aca Al dabiaall @ oY) e Gpadll e
g il

daall 5 ol gl 5 sl 5 50 gl eI 8 Y e ¢ Ll Qe da Juabl e Jpanll @

sciladddl g 3 gall o) i @ guads dalad) galaal) gdagdd) v

.\;j‘} ¢ BJ‘J:}” & g E_SL\SLEA” L)A"\_\SL}A} t}‘)m\ L\A}j @L:: 3_\313.;1} M‘)AJ C_’\;M\} C_lli).\.&.d‘ &”—’\9\\)&“ A,gsﬁ (SN} -1
A ey pae o waall o Sl iRl jlalaa e

Glea A i/ 5 AasSa il 8 gl 5 lagled i/ 5 Aadail (3585 (lead ol 3 sa) o) i cillee A @llia s Yy 2
A 5 dpedan

ARY & g el (Gaiad g Lay 58 s pdiall Rl Ay 5 puall clanald) 5 ol sall ol pd Q5 of g -3

:\JJLDJMUA\:.AUM\ Q:\.JJ}AS\ @A;AJA\&AM:\AJJLJ &LII:})M‘ :b.njbu R ;\Jﬁd\@wegﬂ\gﬁ -4
Adle g 48 m g je sl ) glutia dua i agillac)

il 48 45 yhay sBladl) ) o) 5l dlee aani S5aY 5

3 sall G (Ot oDy 5 /) eBaal 5/ 5 o) mllaal) (ol (e Al ) llans ol @l o5 YTy -6
5 Aagdal) Aleal Jsall Aas¥) ) & 5 el 1S gl (ALl dpalall Apmaal) ) o )l Sl 30 ok ge G 5 Aeadl] adia
oty ol e Ay 8 (S e | S Jla 3 bl g 5 pially Aualad) Juas¥) Blas g (Jaiusall ol 5 5 38
leae dalaill 3k 5 allaall (ol JIS31 L Lad g JISE) ) 4l 30 41 0 65 o) (S lbiadll

¢ ((Cmoie sBaal A a6V As ) (e 3 B As 0 ) wladl b maly o bl s Al A e

e (@laldl 5 Juaiy) L of ¢ g pdiall olS a0 5 i 1 @l il gal Cabaga ) Cabasall 138 Slaginl Gang

Jal e b A gl s gl (g pall dalas i el Gimgse ) paial) o) 5 dal e (e A e (51 (3 )
(sl i a3y

Page 5 of 22



Juai¥) Lalis ol o 5 piall oS ) gl s 51 el ) (gl ol ga) il gl e gy mlliae o jbida s a8 o
sl il il ge 2al OIS Jla 8D | die oY) gl (sl gl 5 @l e ~LadV) (bl
O3S D Va8 5 el o e ¢ 00 oy Ciladl) Gaadia o) (00 ) sall aa) e llian (ol 430 CileUnall
Claddll Gaatia sl () sall 2a) G 5 Cujlise £ 5 pa b 218 AN o) mliall ol s (i pllian bl Led
il 1agy i N Gl 3l sl g g piall pane ¢ O Cang Allad) o3a 6 4l

OF b sall o ung (suns A yma ol 4pamy 400 8 i ) el s e bl o jla L )5S Al VAN & o
Teall ciliadla e Y ol L s zedleaall 6 ool 138 (S 13 Le AN (35S0 o5 g 5 bl 134 (e el
o1l dlee (e Calh pall Slatind <l yaa 5 il e sy Al Aa13 5 583 Jans ol SN e il el e il
lae 3 53l (pm il pall Slagind )l ind e 805l A Sy sl dee e 4S5l ekl

& 5 phall B e s Cur lise g g ke G oS EN (o Ll 6l jae CiliaDa e o]yl
dlee el yall clilee 84S HLaAN (pla 5o allall elash paea (S (Osobie) 5l 0 samnds palal ol ) el oS -7
o Aniall A8l 85 A8 ) (38 5all aal)) (el 5 555 300,000 ded ld ol gall iy jidial Gllh 5 A8la g Ay 3 g A gide

(M
S slaall clinall sf ol sall 5 Sl aa) e lad o ol g o) il el (g e 330 Y Al 4 sedall gasleall e -8
bdla e 53 il ) geay e g bl o Juail Lali ol g g il el el paall 5 il gall aa) JE (e

Oe oL ol pae ol il gal dadie e o il S O gee S Ll ol diles 3 ge gl e Al sl 5 £ Gy -9
- lexdll (padia b (a3 ) sall J

sl i) o

Qlﬂ)ﬁmﬂh\?}ué\ﬁuyg&g)ﬁmﬂd&\fjc‘ﬂ\é})&b)ﬁmﬂ&\}j&ﬂawag)ﬁm}hé&ajﬂu&@‘\hﬁd}tﬁ:’
b iRl 350 A algall il L) 5 s e daial) 48181 833 ) ))

s oaibad 5 al Glialsall 5 b o dlall deasy Leas gar ) A8l il isall g1l aaly of I U ag sl o
uase b )l (Terms of Reference ) alalall & jibal G sl e aal 585 )5 L) s 3l jell laaddl 5l alud) Aapla
(Tendering) wlwilidl J3a o1« 5l (Request of Proposal ) ¢ e s calls 5 ( Request of Quotation ) )
AR e sl alaall 3l IS e el (585 ) S G 5 il yidiall 2% A3 pha ) Ll A8 5k o o1l (5 ke daly Lty

obibas Jaadty o i) 35k 5 by yidiall ¢ 5l () 3 kil oy Cogar sy ¢ Clelanll JMA a5l lad s e

Page 6 of 22



1l yidial) £l v

o) g Oy yiiall Canial (Kay Cua il clld S0 25 LS (il jiliall 380 o) 28ladll 48y 5ha) of il (5 jla S8 Y S il o1 63 )
tobleS (o g A ) Calial w ) a5l 5 S A sl o o) ge s cileas

Zlind s olS Al (san) ol Llala la i 65 (Saall (ge Sl cleaddl a5 1(Terms of Reference) 4dilal ciy jidal)
L) aisi e Jiganall Sl il ((5)alasa Gania 88 sia o sllaall 5 pall o) 5<5 Allall oda 8 (uidh ge et oy IS
L lise g g e il se (e ad (Og)alasall Y58 /128 (S

el ) ashy of Cany Allall oda Jie

(Tender) claliall 73 sai i 3 5 Lapai o) yall ciladall dpna yall Jag 00 -

Ll 1o e dan 8 slinall A8l 5 jal) -

Ll e ulaaall Gudliay) (il sall asead 45130 ) -

ALl s 8 ddlga sy line ¢ 5y e deaall Jand) 33 8 i J s> -

ALl a8 dalga s AlaY) dead) 32 8 Gan Do -

(BB deall 33 8 5 ¢ 5 el o Jaaall danll 5158 (g il 5 alga diad Alin (555 ) -

Gl ) S L 13 (3 53 5 oy sllaall aleall ) Clandl) s 8 agl zlind () ALV () <ala se 13 (36555 oy -
& sl () Cala g 5ol oasm sa e il ) oda Ja g 4 sllaall algall 2l da 33Ul yall Y] Jaall

S Adlaay) il gall A8S s Jaal) ol ) clelu s Gl e aiiad s ALY Jasdl (5058 dedil 3 430 aall -
O OS a5 (llaY) Jus as) sl cpalidl s elain¥) glacall s lilSall s ol sBall 5 ol il ) e Jads
Bola) o) (e sl U a5 A8 sall ¢ 5 il jpne ) odle] Ao sall 3

Lardll adie 5l 3 gall (e Lgalha 2y Gl clenddl 5 35l a5 ((Request for Quotations) s gae il
Laxall asia ol 5 sall ae Ll oy Allal) 038 Jin g ¢ Sy ) U (e Baaa 5 daial 5 lial gall 5 bS] () 55 gy
OSo al Lallda 5 e Juadl 5 il Ja g 3 5 bl gall (pana G slaall ClpeSl 028 2535 / (el e aieUaiad (G 53))
Gl i S Al O o cang 1A daadll s sl oy sall LR il ead) (6 Lesale 5 el saall () sall AailE aia
ol e o) 8 Alee Sl yidial) Aial (g wige (9 o Andia (g pall dalad Jsaa gal ) Jbeadl Jilas aiS
dad o el aaing Cua @l 50 JS (o) il el A g dadal) 4801 30 )5l Sl jidall Al s @l g (g 0

b yidall

Ll il e e Jgandl dal e clal 38Y1 il alasiul s i(Request for Proposal) gsiie asaii ciha
@ sl Ay pailiadll ff 4l clical sl 5l deall Gl aaa3 §f Caa g sl laspans (S Y 3 claaddl 5 alud) il
daialy e Al g Lmgial) ) sSisale 5 Aeadll adia 5l 3 sall (e 508 OMA e Ll daiadiie / Baina Ay dxgde I3
lls g 5 pall (3 81 4iall 3 5all 5 (8 ) o 5 Ama all o g i) a8l ()5S Alladl o30S (8 Lyl sl
Ldle (e o) Al Ladlall o 5S5 ol (oaibasl 5 (S5 age yeaic ymaall ) AaaY 4 e 330 el Gl e al)

(9 A dada (a g pall didad J g gl ) el

Leda s (0 5 Amaal 1) AS i) s (383 Lol annay Al g o)yl A 1) (3l (s0a) a5 (Tendering) cibailial
s ¢ sl o Wil ¢ o il dlee ehal 3 3l aiad ) Adedl] (A o A el ABlASll a5 Ailes g Baae
Oana iladd gl g (e 4aling Loy cldl) Saeais el 230 e S ISy G5 gl 4d) J a5 Cangl)
G OsSs Adall o3 i iy el il b coslull 13 aladiu) vie S IS Biah Le g5 eadae Cliial e g dag il
P (g Jumdl sl o 4 cleadliall Cilia e 5 SRl 5 Lngiall 5 Laddl) gl Cum (g Aaal 5 A5 <yl

Agdl) Al ) ALl Ll (pa ) gas Un g 5 Lgma S8laill (G i) sl ol gl sf (103550 )

Page 7 of 22

A

A4



sl —dd) §h v

AV Gkl sn) Ll cilestl) ) el s) @l 53815 ol pall asaald o) il f ailal Kay
AN Bkl saaly o il Adee 2T 3 pdlall o )

il ailh ga 2al) Jia el il gal @l (pua giall aal J8 e 5l 4edd adie gl 250 ae Jualsill Bk e ()
da Ay eb,dll ol Cpaaiaall () sall A8 ) g ga )l Ll 30 G [ Jiady g (g I0Y) Dl ) iy jiliall
A (o aainy lld 5 (AL Aa 3 ) A iy il o3 (5585 ) angy Aeadl) adia ) 0 ) sall g el Jucal )
iy aama e 3 Sl Al o3 (558 ol e (i sole A1 5 ol JSI A G tin Al ) il Bl
(292200 s L 500 e il o) il dlee (5585 ) Jia ) ALl da8

3 gall o oy ¢ ey 8 S gl Cpaadaall Cleddll adia gl (pd ) gall Aaild ) e ga Il A8 Hall o3 (385 o) AN ah (e

S b i) and il ge 2al) Jie el i) sal Gl i siall aal J8 (e AlEl oda (e anlial) aeadll axdll )

Al idall dula o adiay clld g Aadll adia 5l 390 (3o JSI e ) (g e AY Aalall G sn (Y J sl

ol il dad 4S5 ) Jia ) AL dad Dld g adne alie b Al Rkall w2 o 5S5 o) e patitle Al 5 el yh U<

A ooy 4l (paainall (0 sally Al el sl 5l Jla s (U 1,000 G i 500 e
Al g ) (Al g S el ALl el (o L (5 (0 el Al

e el e Bedlis g se o Jemnll Aalal) sie sole 3l ol pasiul bz lad pag e JA e gl
o Lo Ay a3 0S5 LaBale s g sl Cilaal 3 L gl ol L clodll Lo s 1 ¢ el ya
Glasdll g Gl ol sal) il e o a1 5 eaainal) el el Ak M (e el S Al b3 laaas
o St G gle Jpmand B b33 b o iy 5,000 (o) 1,000 e (0 -3 Lgiad 85 A
i Ala e B 1 ol < plad  Jal sl 83wl @l yd IS (sal cpaaindl) cllardl (ppesia ) (a y sall il

ol i byl il and b il el s ped KD Jal el 5 ol s e

Claxd e Jgemall ) S i gl Jual oLl o 3 e o) 5l (55 La sl ol 80 8 A8l o3 scilslae A ¢ha gl )
j‘ JLAS‘—\EH j‘ J\}AH'BH u‘;LLIQ e:msj; uﬁJuﬂuY\ j\ uﬂ}uan }\ U:QJ}AH B}QJL@A}M&J@L&L@.\&U}S
A pal) ) dlaall Canaal) ; (Jia ) Adlaal) m D ) dudaal) Moy Bilas e Ll oSle) N8 (e el ¢ cilandl)
) il i) o3 Rad o a gemia ¢ sS Lasale 5 (&L g okall s IV g pall 5) clpdll g IV g pall )

by JST il ) Al el SN (g a3 43 ) i

Page 8 of 22



N
~——— =
N~

T

JS s et Gl Als pall (1 sl 50 Ja ye sl o gl 285 Jgm W 4l ey dadliie Jal je 85 dal e 5 Ol shad e ki oty o Gaagy ilaadll 5 o) gall o) il dolee
LM\CJLAJ\}Q\)LA.“jid;\ﬂ\adduaa.h‘;‘:ﬂ.a‘;} c\.@.\:\.‘ala.ncd\.un}@U}\&W@\ﬁd;\ﬂ\o& uAé\L)A

Gl Zisal aladiuly oyl S a6
344%&-‘\3&*%)‘3‘)9})‘“‘ j\ c«\)ﬂ\
glall 5 ol el Al s
O ey G Al sadinall 5 Ay all
Ara yall Loy plll fo) il Qalla Cpaaly
435&2 9 uamﬂ\ (.un‘ 5 oalac! @Ju
dana yall Lo g il fe) HaN allay o8 (gA)
b dlaely A8 QA Gadll) sl
) gadiada g g dgma yall a5 pdll/e) i)

Aara ) by i)

G Game and gl Alima A0 i N
?ﬁgﬂuﬁj\d\yg\ﬁ&,ﬂkgﬂgﬂ\
sl bl gl b il sl
A el JSell s Yl idially
(o UL Ll 0da daal jay (el 28l
A gall o2 o gy pa ol la i 65 pae
Glalin 5 calaal e Gleadll
& paada 2 g Al gl
leaall 5) ol sall o3 ¢l i) 3531 sall

dac) gl ¢ 58 lla slac

Agma el gl

Gl idial) Jal ja gl @l ghadl)

9 3 ga £yl dalal) aas
clasd

v

oalall ol ks
a5 S,

Ll i)
(edia g (1) sall
odinall cilarsl)
ol yd IS Aalaldl
e S el ds B
4408 ;ISJ\fﬂ\ aa)
Sa Bdina
a8 NRES
Cpdaizall (5 sall
Sl aY
CroAY)

BB el g s kel ik S o
Opaizall Gladdll adie ) cpa ) sally
ol (ool Aailal)l sda (S5 Al
Cen ) by kel e J gl Cala gal)
Al oda 5 (el il sl cankaii) JSel)
e e 5 eiune IS Lghhand o
hyd IS el Al O laladl) (b
Oedia b Gpasall ol sl ae
slawd AUl sda (ggind | Cleddl)
roh b e (Al s
) Jlaiyy QLA}SM 9 M}L\c -1
(oS 5 da V) il gl
Glawaddl  uabise plawl -2
. Gladdll padia by sall
o sl 4 da 3 &Lbﬂ\ -3
S S8 an Jie ) cleddll pedia
Gl (paa o) Gl 4 1aS 3 jeal

(&....

&l

ala gall gl iy yidally imall andll o g8y
el en ) i) e J g esal)
oY) Al ey (Slydll gl el
e sl sl ANE daal e
55 e S Al el cileaal)
sl g8 3l clasall ) ) sl
clesdll 5 sl oS5 W Ja s
edie 5 cpasd) Al s b il s
XY CJ\A C_;;dl (.\:g ww\ Gladall
S ORsiall ) sl e Al
ey Gk oo ) Gledll e
sV sl Al sl e
Al ) el Geaally (Sle YU
Gk e ) Aanadidl cily il )

(2Ll 5yl e o) Juaty) Lalas

Cpedie 5 () sally A0 olac)
(I8 S s Al ) @l
e aal 53l &5 )

Oy 9al) Aaild dxal ya

u.aﬁa Ji &JMU‘
oAl Cpadinal) cilaadl)
o 3

Page 9 of 22




O i I (Glerd ani Jima
& eochdll JB e W Wolae) o
AR5 w3 e 0505 el IS Jla
Satl il (S0 5 el 25
5 ANsall B 5 el 4 al

AN 5 kol s ga 5 Cilial)

s slan) Gaah o) g zisall s
Gib sl )l il diad il
sealael i g el Al e cpl sl

il sl 51 il 38 ) 5

-

TOR Analysis.xlsx

il JSel) ) Sl isd) e
5 5 (latl 105 shaely (<, (5
Aadiall (g g yall G Alialiall (a5 sl
e 5 ) Gl e I3

gall gy A sladl) i) sal
(sl

Cleadll (pedie

-
™
ul:‘)iﬁml\ﬁb‘; glkch}ej e\A';‘:\uh. gﬂvmdswaﬁ ‘JL')‘HJ“L‘QJML.‘@’-‘”?“&\?}E:‘ p e Gagye b Jhuiubgﬁ3G\Jﬂu!
&Lﬁ\ Al aalafal) GSJASJ\CJSSAJ\JM\@JJQHJE JS:*SJ“.—‘M)C—‘LJJW‘CPJJM‘ o) laadll redia g) Cpa ) gall Mﬁd\cﬁﬁ
Claflia) Zisei | a5 4y paldll Tadlie OleY) | 55hall AL aay (o al ol el failic ko
G\Jm\ PPN ‘;} }b})d\chuﬂ\jﬁg)M\hgu e_msSuLLadl.mJL‘ oSl 2 ré)
Al bl (amge | zdgalll e g ging Cuny g Al sadiaall | adie gl cpajsall e sl (g e
zisall  alasi) bl le [ o3 Jll agie ikl 5 cilel
GLaSl-] | 3y daa oy b el yd o Al )
QM\}A\-Z M‘ }\ J:QJ):\S\ 8da .\gdm K] C_lum\}Au
aeaal) aaaas gl 29l 30e-5 | g Dle ) Agy Hha daas ‘g_ﬂ\ 5 by yidall
A L 586 | Juadill e S35 sy (Sle Y S
Lgh \A:\AAS [ ASEWY :LIJ.‘L.A.“ QLA.\;.“-7 &Lﬂ\.m\.uu ua.ua;..«.“\ ﬁ.msn_i éay
ae Aaial) A8la) 8 B0 ) ol by yid)
(@S
vasoe a5 dai zisa Bise | el sl Jlanl) e WDl e poal g Jalail Aaild lac ) A9 a9 Jalad
Loyl sl e (e D) | gl Cala gall QQM\;M\ ) sall (pe dadiall (ja g 42l BLE Y]

Page 10 of 22




IS dalall adals

s JEAY &yl

) Ak Lde
.‘)1 Sear

G A 5l Adle Aaad o) g Dy il
099 Aedd adia 5l 350 L) w5
5 el (pedia 5 G )sall (AL
GV il gl yumad) 13 iy
4add adie gl 3y 5e LRI L ool
eyl sl g L g o AN O 2
Lall Jl glainl junna dlln ¢S 0
&l plaia) juasa 5 il il
Lo s 8 L3 YD iaay el
Opedia sl (pajsell JLEA) 5 A
Lalll slime) o 4de Caline ciloral)
Om oA calide Ay 18 ol

eleacy)

S ClALd dal aE el
Bty (Ll g adanll <l
Gis gl aesdll ade o) 3
5 il sall g AL (a p3ial) (i sal
A 5 abidill ae ga 5 jlan¥) ga gyl
) ort oo Lol i Sl Jes
&5 il Gl s a8y clical sall
ALl vie el il ool Wie ladaas

(s s e ) oNinl

(- T
w
b S alaiu) | Ais) yuase dhel dlyd S o o | omsd a5 Jdad) Ade an Al 401213 5 S e

Clelasll 5l iy jidall)

(.\.\iA ‘5\ Q) ga JL\LY ‘__,_‘:l.@_d\(
Aaedd

PN aﬁa Ji J)sa L3

a:\l;\.ﬂ\ B)SAAH CJ}A.} 88 ya

IIIIIILL

Internal Memo.docx

&;EJS;\A\&M&A&EJ\%Q\&__\H
Bl 5 Sl gl il
Lodll 5 elpdll sl
a5 Ol idall dial ) 8 5 daaa sl
Caai Al il 5 ) g e
Aasdl) 3y50 5 3 psal) 5yl
ala gall a8 5 ) Geaali () g LS
‘é'ﬂ\ ala gall) &858 5 aml 5 laae) L;'ﬂ\

laacicl sl 5 Leaal |

S Al il ey el 58 IS ey
oS (@8 Ay 3 S0 dlae) cleadll
Gl ol al da) e e Okl &
w@ﬂgﬂé\ﬂ\ﬁ\}k&g\g\ﬂ
:\.ﬁj\cl\ﬁﬁﬂsc\}u@\ﬁ*)lﬁg\dﬁ
O A ) 5 g sl Cllua e

(1) Al gl U8

Sl il gal ddala 3 )Sha dlae)
ol e o520 Alee (3553
dara yall Jag yal) ) o) )
Cilaaddl gl alsall L) dlal

Jhddual) i
Ada)a 3 83 dlas)

Page 11 of 22




Al el alaiil
s IS palall

2l zasa shadiuly eyl KL
ol pie 5l 35 all o all ) 6l
glall 5 b el Al s
u\S d\A K $aﬂ.ﬂ saaizall E) a.ua‘j‘).dj\
ge dall 138 ) g 2B i
‘)L:ﬁ»w ‘;x: 424l Y"ﬁA ‘5‘ J‘)}A]\
Ao gl 0 el (Al i
Dl b al Ggia Gleal @lli
s Ll 3 3 clasal) ) 3 sl
L}A&‘jbd};}\j&&.@\jﬂ\jk)ﬂ\
el Qe Lggle il cilaball o
ol agh e g siagY Sl o) e
s oonlal ddlaa agy o) el al

e sSal) clladedl y daaiy)

b el Al J8 e BEY) &b o 22
éw&he&j\wd‘)y&
oasial sl Jgsual 5l Gaddll J8 e
il U8 e 5 iyl s ol

(sl a5 3y el (o) il

AAY) A sl el byl dlae)
&g ) clailidl o lelUaall
sl

R 5 81 el Jlaal
) (e JS J (e hal)
9 JLdeaal) g) 3 gall &
dasil) aia

ol ds

88 ) 5,55l mandy 0l ll daal je
e il kel 5 (gasale
o aall e dulal) aUas

o8 2y oy Lgdle sl adall Ja g o
Al sa 73 gad gl i dlae] Al all
S Ganadlll sl Ji e S0
U8 (5l sl gl a2 o
el Al ) ) ) s 3

Zisd ARl | i ool 5 aaaiul dlod OS a gk | S s el a5l sl ph o S | Al laels 2YGuY) Al g6 | et gf o) gall aSud
oAl A |l it Al ey ) Aial | Aiad g el Al oy 5 aled gl 3l el 5 305l 2 e il
S sl Al Ll 13 g | sl cue ol e Ll (e S aaliud) 5 bl 5 SR laas
oo bla 5 Leadiud 5 i) clenal | e 4l o5 g oLaS s L) 5 als Al J g 5 S
5 dslhdl Clialsll 5 ol RN
i Lagde g5l )
f\e\dil.u\ }\Aﬂ,}aﬁ)d)@\f\ehi&a\eﬁg JJ}A\BJ}S@@LA\@?M\&G EAL}\AJ}A\BJ}M?M\ Ludl)
a2l Gyl Ly S alal) (A a S 5 S (e 4k s Abal) | Allsa gl elud dlael g daxall

Page 12 of 22




7 N >
N>

N~

“S‘»‘g,n =

s AL Al ) Al by il sy il il en e Lt oy e L 55 5S¢l 80 Jal e gl il sha o) o
Eigad il gl S al/ASL Aaladl Gpnaad) o) &l Al ;e el yd 9 el jidal) Clabn ae 35l @y (o) Sia
&LAS@&LH\

£\ 4y b Sl iaal] s
JERY: 1-1000
Sl (=523 1001-5000
EXKINETN >5000

s 3 )y sl il AalaY e 1,000 Ails Js 1 e ea dad b clasi 51 e o) Allal 538 Jie s
Al U3 e ) W) Jsseadl U (e 5800 Aasa aie 3 350 UL S Cum el Gimg e i 5 (hlad 5 o
fY\élﬁj‘(@uaP@ade\sj}\J&\ém u\sd\A&Mha.\SA}‘J‘)‘}Aeﬂmd&a‘ﬁj‘wmwﬂ‘)‘%
Aalall 5 5 il o)yl ol Ky atne e Gl e (i ) 5 4 Aealal) oadidll il it i ca @l (S0
ol 5 (3815 (1) il 81 3 8015l il i) duansy o) 3V 855 peim ) U Ay i) s LS Al Jadyally 5yl

el pd S 5 iy il Rl e

s 2a dadal) A8EH) B 54 ) o) il yidial) cilulaw o) 3N vV

sl L) () stasll 2 puad) AS 1 (e Aadiall dniall AN b 53510 iy jidall A Ja g s o) Y1 el yd S e o s

Gl i S daalall cly yisiall Al e bl g 380 5l g & 5 pdal) 2 A Clea e ladd o 3l e o)y Adae JS S die (Jam)
cda e

Aaiall 4801 8 5 ) 5l ol yidiall g g Ja g 3 g by b IS5 Aalaldl by yidiall Al 5o 5 5l o alaaai¥) 5 (380 53l dlee 0
o) 32l 2 ) danite 0 5« 5 i) 2 A Gl e Lodde Sl gl La gl i o) yall Clasall 5 o) sall dad e ol IS5 aaiag
HPATRPEN

(8 i 905 60,000 (e dad il iy idiall g agial) -]

S 560,000 Leiad 0585 ) laaall 5 3l gall o) i vie 4 dalal) il jidiall Ciluls Aladinl & 5kl b el b IS (e
Al 48 85 ) ) fealiall g o all Ll a5 e VL ) ) dalall fsaliall g Ja s il Ble ) ya pa o

19252 100,000 45 5,52 60,000 (e dad cld 3) gal) iy fial) -2

eoal I (e 8Ll ie 2y s 555 100,000 Gals 555 60,000 e il 2 go 15 e ot L) YAl b
) s i Tallall f Alaall Ciacal) i Leie (el 5 Jill dalall (s €15 Y1 o (30 o gn il i i
sl g Bl g pd e agie SISl aal s e gl 5o L) e JAY) e (3 ) 50 S g 5 Ll

15,52 300,000 4 5 9,9 60,000 3o Aad il 3 gial) -3

oA aige Ao o Canally Sl ) dalall s el Gagse didad 5 Gaudliadl (e el (s e 3zl odiul iy

Sl J8 e ol G sall (e 230 ()8 pilie a5 pad) aal s Jlu ]l Cas caleill @yl dala e oy il
3y ol ADlEal) LlaBY) juleall g cplainall (o sall LA daad Qs ¢ dpalul) clllial b Cils jiBe 3 00 JB Y
2y sall Agidl) 5 )80 48 65 sl 5 Ay slaall dgia 31 J gland) e Claddl) 85 e oy sall 5508 5 ¢ A sllaall Claral) i b3 ) sall

Page 13 of 22



]
e

N

—r
> ».

1gy R

19252 300,000 4l 9 5550 100,000 (e Aad il ) gal) Sy Jidia -4

o i OleY) 5 da gide ciliallic o jal 2l of cang (sLi) 5 5 el S i 5 Clana o YY) 0 ge o) pil dala sga s s b
& AsE Ol angy LS iyl / g g pdiall 2 g oy ) Al 3 Jadd (K05 Anlial) Tl gl) e 5 Aglaall Canall 5 ) saiall
LOmalia) 5005 sall aand diailiall 84S liiall dea jill (i da gitall dglaal) dabliall Cile) )

125 9 909 300,000 (e dad il 358l 5

AV Jila s qaen b Sleill 5 piiall dala (Sle) s aa gy ads ST 6 5559 300,000 dad 2 Glexd i dsall Ja b
s sl g s iall e gom A Adaall 5 Al Canall 8 Liagl 5 iyl Al o el il alge e 5 daulial)
C o e 8 (N 4 (e sanll 5 of e @leUae 20081 agh e ati cpdll Gl 20 SY o g LS5 AY) daadiad)

2 A1 9 909 300,000 e Aadd cid 3 gall Sy Sidia -6

oo YY) it el 55 300,000 fais (L) i 5 3eal S5 51 Slsna 5l YY) 358 35k 5 Sl e Sy Ja i
A gibe A 50 Auslio 3yl i Al g &l il g SIY) sl e Lagus Y 5 cs20iall oMo ) Jailas s pen 3 el g 5 piiall dals
AV il sall (gl 8 ol maliall /g s el L (5 a3 bl dglaall 5 30 all Comaall g e Y1 ASud e ol 8l i ey

-" . n

el idiall 398 (A algeal) Juad v

tble I el b asi (s (et 51 o) pal) ) il il e Autdlall 2 1 530 5 Chngs Gl s o) ,30 dule (3 (g

G55 g kel Cilaal asad Gl el 5 Abee e 8 sals b 530 (530 e il g ) 53me Agad Zlandl ey 1ol L1
cilasall g el 58 a3 3 3l 53n 5) el el dulee Jaaas Jia o) )80 Alee 3 (5 A) g 4l oLl Aulee e G381

8 sl Gas bl aBul die 5 Glaaddl ol ) sall 23kl vie @lld g daulaall and Gl 8 iy tel pAl Llee Jaaead L2

) Al i dage (o 5Si L 5 5 AY) da s )5 paalaall 5 el 5 CilaSll g il gall (g il Clatiall ddae Jonadill

D) el Alee Jiaty o gy @A) Gt sl 0S5 o) ang Y UL 5 ) 5l Alead sdaall Jeatl) dglee Jadd o, 20
Lol ol (Al sall (03 383) 30k sl G sl o) s o) i) Alae (8 A

Ll Calhga gl G (slg) g0 siuaall (el (ile e W3l ad ) o) gall dlen ) 8 3hn Al smsa i 1) 3al) Aglan ) 35kl 3

(... Claddall 5 5 20aS i Calh g US e Alsasall 83gall o Zpuldn il £ 2 sinsa s3ge Jia ) Wael i a3 il 31 gl 3l 5 s

G o) smn sl dlee AL 50 (o) W3l & Al ol sl Alanl 5l 5 all daga i (53 Gadill S O g Ade
Gaal ) dgdee gl ol il Alee e Jiad 5) A8 gal) glac

(35kal 5 Qi) 5 oy il ) il gl 8L e Ll Alise g U8 (g lld Qg 1l guatl) o) Aldiinal) 4030400 daa) jal) 4

lalliall of clelasll sl Janl) (s e zloxiul) ol Jil) dal e ases ) 0 GIAE (A (addl) ) dgall 038 daga ()5S

38y i 3B (elaad) Aa) ) 8l dadd adia 5l 5 50 dlaie) 5 488 sl Sl 8 sl ¢ lanl) 5 (g pall anS ol (g el Jidas
Ll de g sl el jaY) g clull)

Page 14 of 22



yv\.w' ‘\'m 2

- 7
w m

esgy o

s laddd) g 3 gall o) ) <l ghadd) g A) ruda gy A (S @

gyl el i) dala waas

laadld) 3 gall il yidia . o ]
e@\j&\)&\)%ﬂ\k})ﬂ\)\h! - - (Q\T}Ag\_g‘\-}}u\&—ﬁl_\my‘)d\yc\)&q}a
(sl

' I

!

sl s e 3 ) il

laadll adia sl (g jbivuall 4ai8 dual ye
S yal Al Cpadiagll

A4

Dl (a5 e 3 7l il

l '

Ja¥) (e i 5 Jilas D) (a5 e a5 Jolas
Dbiisall i daail) asia jsal 2 se LAl

s bl 5 el 33l e IS U8 (g diad) a8 g - )
FURA] eAiA ( ‘)L’-NY\ 3 k—\L.-,\ASJ\ K] J\_,,.JL:\ ) ;\)-w JA‘ J\M\

Page 15 of 22



——
/2

gy

da aa datal) 4B LB 3 ) ol il pehiall o g byl JSI il idial) Ciladaa (s Al g 380 gi) AT prida gu AU JSEY) @
fod <2 2 & fa

8 5l 5u52 60,000 e Aad 3 il idial) g 3 ghal)

S dalal) iy il b 80 o
Aal ) alall Jag 20l o) Y e ol 3

Gilaadl) 3 gic

Slo Bl asla eyl gal S Jla &

505 60,000 235 3 se Ly yidia gl dadd
t S 0 6S8 Gl sl Al o

3 gal) il yidia

Al 5 559 60,000 (10 Aad I3 3 gial)

9.5 60,000 (e dasd I ) gall by yiE
Al ¢l oy 55 9 300,000 4

b e W oy ) 9 100,000 A

Jas __&:M ) A8 8 ea ) 4l by il 3 5 ) ol) by yidall

505 100,000 (e dad <l 3 gall il yida
8 03 ) gl by yidiall Aubow £ Cany

b e W) oy ) 90 300,000 A

las e dsial ) Al 8 ea ) ol iy i)

505 300,000 (e Aad <l 3 gall il yida

Page 16 of 22



]
e

N

—r
> ».

1gy R

) g el
lealadind a3 Z3adl Ciay ) ALY oS80 iy wands Aaldl) el aY) s cbubd) Cacay I Jeaill 138 Cigs
LS s Tt aal el ol ) e Jall 13 Ot Ayl il 5 i ) (ia yad oS0 i e

;el_c -

Dshia (e dalall 038 (33 gadda g8 olial Aalall 2ol gl 5 ¢ g g pdiall AN (A 5 dailad) dgaldl (e JS sl A s clial)
(e

Aage il gl QS iy @

Rﬁ)j)g@m\aw\o}jq;:j‘myﬁsd\ﬁ\ﬂ\a&@uw\&ﬁj\wem@jgaw&yﬁé):\S\jéaj,;}j
::UA}A'SJ}SGSEJJEGL..;\‘; yaill

Bosea s daleal 55 6l (685 o gy -1

Y g srhial) sl Al Led s A VA oy line 5 pdie pud b Cilimn el il anly 5l 0585 O oy -2
.(MINARET Project) g sl aiss 3, silall aia a3 554l

85l 8 5 5 U Sl QB 5 gl () sie (e (s sind Eumy 3y sall (e s e B Sle Ao salaa s, 5l ()58 O -3
Bl o5 Y () 5 AL dad 3 Ay i) by yikall 8 Gy @S e (s (O ) daea) a5 & U
S e gadll il g8 1S A sllaall Jualdilly il b 5h 50 il b ol

O Y A 5 AL A i A ) il il ) b amy Gl (e (s 5 02 ) sall i e s 5 S 0S5 O oy -4
N e TR

e 5 A e o cang 5 gl b ) deliag) f Aediall deaall WAY 5 laial g lia g b silall el of any -5
& Saal Y50 b sl L s Dle daadiaa) el 5 Allaay) A8SH 5 30s )

(3 ) Claall Ay e dad 5, 58 el f 2y -6

Laad gl 15 culS ) 3 ) pall 3,538 a5 o)) Jhaly -7

"A8uca A88) g allali ) ALY g cladal) -

Lede 488) gall § chlaaill 5 chle gdaall @A;J:}JAE}L..}LAS&_\A:I Badiaall 435 gl e @M}J.\;dﬂﬁug'_\bsﬂ\ &IOS Oleal
sac bl slial z3laill apanad ai cellly il 2o ) ads Clglee 44 8 & 5 al U8 dauliall 43 sl 3 5h s b Sall Lpuapads
A sall A8) ye 5 e haall a3 55 (8 Al andi g @l pd JST ali all se

(Al SIS cdagloal)) jdeud) cilddi (1

D) Calla 3 gt S g g o 5 pial) Adadil 3wy Ao pe Als ) Y jaul U8l s e 280 gall 23 gad pladiul Cang
oo daina o z3ge g (050 Y oy A5 cual) 5 8 e JBY) o Jae oL 10 i g 5ol ae U (e ale 481 5all
LgRllSS (g 9o iy Ol ¢ il o )l

Page 17 of 22



! i

5 R

—r
> ».

1gy R

o) 8L e dale cilliadla

Anilall dgal)l J8 e A sie e Ciyjlas & Jlee Y dla s s 0 o b Jas oy U 8l SIN ol e 881 5 o slaall (0 -

Ll Galall 45 5) sall 2y (e pb jhe S dgkard oy (G jLliesall Laiy () Jln 175 (& g s iall 3 8 ALIL Ao glaal) e -
Laghae Jo (o) ado oy ¥ s g 558l b Gaad )l mllad) Glaal (e aa pe 5 Goadioall alaiall jaull 5 ddadiB Al Wl
Al () Lag aladall 5 Jaill A8SS sy @ g il (508 S

) Sl Cua g Gaall g aaaS jaud) SIS Aed -

ALY O 52 5adl 5 5 okl f ) 55 oy 63 il ) g (e Adasi e Al S Abal 5y 518w any SIN  gasy 200l -

3L s pall 81N Y

e 5 ) i b s pemdl) (e A dans iy () agall 5 5 (32 ¢ g s el v ) Asgall 585 S g -

Mo} 5 danl je 858 aa ) (g 03 gall Gy )l (o (el 23S 2al 5 £ sand (st (B g asall oy 30 ALl iUl S g -
L Ole sl Lt pand <l Saa

Pre -Travel Form
approval - Partners.c

£ apdall Abdi] Ldis clii; (2

saaiaall 453 sall 25 e mma IS5 lpnanadis (O0LY) z s o Jah) (e Lol Basae cilids g o dlaall 488 sl any
A3 ) gall 2y g A5 3) gall U Sl pramaa S5 ld 5 peaall aen anadd o Cusy e g pdall ClES Gauadd 23 sl aladdul el
Ok Gl 51) clandll g alidl o 73 gaill 138 o ddidaal) 4l g ol ) G )5 e JEY) e g sl U8 23 saill 138 20385 Cany

(S5 () La s lamall ¢ 5 G yaall s

15 g pal) Aadl) LAY Bl e dale cBiadla
SR 5 Rl el g5 ALd (e Adine AT

Clllas 5 4a 5a il 58 laal agiSay (pdll Cleddll edia s (o sall JE e ileadll s iy jidall aen dallae 25 of aay -
Aalle

Project Activities
Expenses Allocation

Page 18 of 22



Jorm ek

5 R

—r
> ».

1gy R

el aY) g o) culadal) -z

gyl S0 e ( s JS Al Lo nds ) s Al 8 S il 1S ) (s )l 2016/127 ) AW e el
) 30 5l aaE Jla 8 ) 48U Claiall a3 2 o) g

(RECAP ) e s 5 b ol 8l i) 28 o s 201 "Il " 235 sty sy e s 8 038 5 5 -1
g ool (o S canlaall N Jll 88 e A5 S Aas Jlu ) -2

el i) e Wildan (5585 O cong anslanall alaill (e iy jlaal) cild 23S i daal all ) e e A3 -3

el ) 3 a5l il sl (g s piall Jumie (Sir s pgal (sl 1S a1 ) (Sl Cloa (oS -4

Aadall 85 5 Aadal) Aad 5 eyl Sl Olal) Jualds e g ging o 5ida s o8 5 dadl Ay ke Aillae -5

Oe UL @l ol 8 IS Al mal ydl e s Jall uaall (e 4xd 0 RECAP I Gy jlaal dxa) jall 40 (e 4 Jlu )16
Axa) jall 28 e Ads JouYL o Ll il Lgiacaty Sl G 5 Coy jlaall ) jaall Colaiiiall g 45 o) 8 jo aaen b g5

Audit Checklist.xlsx

s o Cipeo o Jla (B 5l (sed 3 ) Ll 5 eleiil aay sl 35S 053 15 A eV 6 sS3a) cld jall Jls ) o
A Ll A8 daal) dad (10 %80

- @LAS\ BYp-vi{ ]

toh Lo anay (o) " L)y 80" 23 gad aladiuly Jaatia g gl g (e g 85 aaa ) el pd JS zlsy

e ) by 8 aand ) Alaadill i) 5 5 peaall Gyl 23 sadlll 138 aladiu) 25 ;RECAP J) Glill) gadle migad -1
oY) alaall Al Wyl ea sy LaS ¢ (gl 430G JS) Ae g0 clady a )l aaii ey 53 JS e i s ¢ (p 3 58) 3a0a
&0 IS e el dua ) 5 dasial)

Aanie 5 4l JOA el 58 I 4 giad) il 5 b5 padll (1 jad 73 saill 138 aladind oty 1A gied) A3)) gall adla zlgal -2
oadle m3sai b 33,0 sl allaal) aa 23 saill 138 85050 s sl B o)) Gangy 5 ¢l Y 5 GBI 5 SN 5 YD )l s
Al ol il ) ALl dud) 3 5l (RECAP ) wilédd)

5 sl G @l 3 JS ALY il gl g eaall (i g 73 saill 138 aladin) S5 r Ay &) gal) padle 73 gai -3
Al daall 4 il 63 sall adde 73 gt 8 33 ) sl Alaall aa L 33 ) ol Alaal) e O a9 ¢ g 5 ) yae (g Aiial)

Alad) ol gl
RECAP- [UCN.xlsx Horizons
RECAP.xlsx

Page 19 of 22



(““'
\\%;x‘ H"g[f:)

o
gy R

Z\A.us) Claail) Gadla Jls
i) o) ) (B

2 i) 2Dl :
}; A;)j\ . Gl Hjladin¥) g cllaaMall Jla ) e 2SUN clsal) yadle dzal ya
= D

el iy Jaoill by 3l sal dullall 3 j0all L d |y i) i 3
o a) o Ul ) S 3ga ga pde g3 pall
4 slhaall cManil) laail

s @l Al ae 2o ga 3an3
3\.1;\)4&\ Q\e\ﬁj

cllaadle S Sac ] Aaadl) Cilalel] ALY aal e

B‘)b:}” ) tA e‘)m‘ J.\Aaul\ c\);\ i 4_‘ Uadll u)\_’u‘ ‘UA‘)A o UJG 0
g o rall o )l sl

Uapads g g pdall e 8l 0305 3 K3 alac)
d.\).m” BJ\J! Ay 9 Cildaa Dl 48] paul
DAY Ll cillaadlall e

Lo e a ol AlUadll

Page 20 of 22



ot b
7 \ =5

.
> ».
,‘ ;G,r

-1 oSl cilada

il ol ) il adle Jl ) o 30 Adaall e 3ol Als g el Cun ¢ ol Cilady 3o Baale o i il shadll 5 el ja ¥l 5 Jaall Gl e gy olis) J g2l
Sl a1 ol Gl J g ol 5 labal) s Aulle Rullan 2nd 5 5 Lol 5 st 5 Jaand (e LA Lo 5 ALl il pal) Jlael I 5 Oy paaal) el 51 gl
o5 B0 08 23 Y o i Ll Aadall Jypas g sl s IS Gl ) (e s (RECAP) il (adle Sl e 5 (e 50 (8 Jsa¥) ases Sl syl

bl 51 ) cudlad) ¢ ) cuadd) o) Yl &I s Y Gl &) Y Gl &) Y Ja¥ 1Y)
e (e sle) diee O sleY) dn- B I e R e e B I T Tl BT PO
Alid) lleall |y ALl danl ) | Chag ol il CilSa | e il | el il il g g el | Sl pal) gl )l | Jel &lyal sl
¢ deal el [ Mt ssas da | e ALl el ) | i) sasle | Laile Ju )b | dxad ya Jssmall | (e dig SN das
il e (a5 0l ) saaan | wlaiilly iy padl | o (RECAP) | (RECAP) wlawidl | claddl oadle | colaa) sadle
Ul e Jlaal |l g pead) e | ALl clleall 5 | ok LPEN VN TN Jad)l | Sl (RECAP) | G (RECAP)
aaiiodd) Ladall Ay | Jpaad 1ie il | )l ) saamall 5 il | e UL Ll | sl | Gl dawa (e | 4350 sall Gadle 4as
5 dagida g dadge a5l dlle PO P I PO I R AR o) oal | agdhdl el | sale) 5 culsal) | Adleally A gl
oadle Lexe 38e | e i caiial | e SUllellhy (& | aaad 5 sl | )l canladll (e | daus Glada) | Gl S ALYy
(RECAP) i) G A (I Sl claslil | eyl 3 e se | Ll sl godall | e Sl Gopeall | RIS S daal )
S Al G 2say ol 4330 gall 2000 el a8 | Al daalpall | AV S Jssed) | clig pasdsmsare | gl L
cla S ClEd yo A Ll oo SW a0 @l e | 5 ey pSe culis | Rdius L) dxe (39 e
Al e g pall | Aime Lleal A58 | Aaalall 558 A ol cllaade o g |Gl RIS e
058 Cumy oamladl | ey Al )l oy OsSa of ceay A & gaal o ) @lsid S| ol ) g
Aad s 24 ) e S sl Sl e | i S Ge s (| ARG (s
dh degite S cllaadl | e s R | D0 T sl Sl Ol ) | A8 (ol g A
REIgWA] JRREERIEA] Gl 5 el | T 2 Ll K Ol | iy jiaed deal yall
Jis sl Canslaall a5 el ;“J‘“‘”’;\ e S lay | 5 RECAP
alladl Qb e | Gaaeill @l 8l gl |5 Ll gl 5 Sl e Aall s | S Lo maes Jla)
e s A | JLS) ) |l il sl ) 35l | ppen - Jlaisy) SOl ey | sl &
Syl | Ll ) 5 @l | (e AY) e | i g pndll oe LAY | elal sal s
Gulaa a5y eVl PN EEY i) la i< | ) o) by s sl
JETR%/ PP PR I (S PYWOA RE PR P pud g0 flgia | ) Elaay) (25
Sacly J s msal) e (a2l | Sl gl dpdaall | 5 8 Ll
s AaL 58 | doedl f meaadl | Aglee Jigtl oy el
e lerdi i | culsd yall JWS) 5 Al Zaa) yall
eyl 5 Jsa) sl sl e | s dad A
Ja sl ALl 5 jslall e L3 Jsuall <)
S il AUl Ao . Axalyall Aalaiall (5 AY)

Elaayl s cilleally

Page 21 of 22



ot b
£ \ <

T
w m

bt &8 Alasdll

C_MJ)AA\ 'bhﬁ\
cilaay) 5 cilaadll f
byl (8 Lebaus o3
Al el
il

B Gl g yadl)
sl Glhe
A8 gall

o e XU a2 60
Cim A lel)
el ol
L.s_\Siﬂ\ S aaty g
Sl clelas ol
) e V5 i

Aaad 5 O lalza

3 SAa dlae) Cang -
daf Jygad 5 s
PSRRI

15 Jba ol a0
el )8 (e p s
EERERIN!

}i QN,;JJ\ b.’lﬁ
o Uaa Sl
L 5 A il

el A g
pst O oy WS-
&J)ﬁud\ Cuulaa
b ol s
S dall el
Jus) 5l sl
AL 5 A Ll il

)

O sl s
Laalydl sl yal
A5 A A
dlall B (e
daalpall Jlecly

RESI

s oy o Gy -
sadl 5 s
AL sl
e ekl Beae DA
oadle o3iul & )8
calaadl)

Jadl (RECAP)
ol (e

Jaaedll o3y o
oo Y

5 YA el i)
kil )l (e ol
i Sl

ol ) laadul)
(s

T
el ol
Jspmsall &l 520 (5
S @bl Jla
¢ s Al
5 JYa < bl
okl S (g Bl
Cladal) ol
gl (RECAP)
sl el b (’G

Jy) om -
oYL ca i
=S .y 15 DA
5 gl aay oaadl
o (U563 ) sl
L Ciea o5 s b
T (e %80 Al
ae) AL Zadal

8

)

Page 22 of 22




